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Plan Operativo Anual 
 

        

  

Período: 2026 Estado Actual: Modificado 

Ubicación Geográfica: PLANTA CENTRAL - MANTA Unidad Orgánica: RECTORADO 

Unidad Administrativa: VICERRECTORADO ACADÉMICO 

Misión: 
Formar profesionales competentes y emprendedores a través de la articulación de las funciones sustantivas, acreditando oferta académica de grado, postgrado, técnicas y tecnológicas, para 
contribuir al desarrollo integral de los territorios. 

Visión: Ser una Universidad acreditada nacional e internacionalmente, con calidad y pertinencia al contexto regional y nacional. 
 

 

        

 

Programa 
Nacional 

Producto 
Institucional 

Programa 
Presupuestario 

Objetivo 
Estratégico 

Objetivo 
Operativo 

Actividades 
Proyectos 

Indicador Meta Medios Verificación 
Monto Solicitado 

(USD) 

16. Paz, justicia 
e instituciones 

sólidas. 

Proyectos de 
vinculación con 
la colectividad 

Gestión de la 
Vinculación con la 

Colectividad 

OEI3: 
Incrementar el 
impacto de los 
programas y 
proyectos de 

vinculación con 
la colectividad 
orientados al 

desarrollo 
social, 

económico y 
productivo que 
contribuyan a la 

mejora de la 
calidad de vida 
en la Zona 4.  

Ejecutar 
programas y 
proyectos de 
vinculación 

multidisciplinarios 
e 

interdisciplinarios 
que generen 
impacto a la 
comunidad, 

orientando los 
resultados a la 
ejecución de 

publicaciones. 

AD - Difundir las 
actividades institucionales 
relacionadas con la 
gestión académicas a 
través de una revista 

Número de ediciones  

Hasta el mes de 
diciembre del 2026 se 
obtendrán al menos 3 
ediciones de la revista. 

 

Ediciones digitales   

4. Educación de 
Calidad. 

Fortalecimiento 
Institucional. 

Administración 
Central 

OEI4: 
Fortalecer las 
capacidades 

Institucionales 

Fortalecer las 
capacidades 

Institucionales. 

AD - Apoyar los procesos 
de autoevaluación, 
evaluación y acreditación 
institucional en 
coordinación con la 
Dirección de 
Aseguramiento de la 
Calidad. 

Número de informes  

Hasta el mes de 
noviembre del 2026, se 
elaborará 1 informe anual 
de gestión. 

 

Informe anual  

AD - Coordinar y 
supervisar con las 
unidades académicas la 
implementación de las 
unidades curriculares de 
titulación de acuerdo con 
la normativa vigente. 

Número de informes 

Hasta el mes de 
noviembre del 2026, se 
elaborará 1 informe anual 
de gestión 

 

Informe anual  

Investigaciones 
Gestión de la 
Investigación 

OEI2: 
Incrementar la 

producción 

Promover la 
producción 
científica, 

PA - Difundir las 
actividades institucionales 
relacionadas con la 

Número de ediciones 
Hasta el mes de 
diciembre del 2026 se 
obtendrán al menos 2 

Ediciones digitales  
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científica, 
tecnológica e 
innovadora 
institucional 

orientada a la 
generación y 
difusión de 

conocimiento 
aplicado a 

problemáticas 
locales, 

regionales y 
nacionales.  

innovación y 
protección de la 

propiedad 
intelectual que 

propicie la 
transferencia de 
conocimiento, a 

través de la 
implementación 
de programas y 

proyectos de 
investigación por 

dominios 
académicos y 

líneas de 
investigación en 
respuesta a las 

necesidades local 
y regional. 

investigación científica a 
través de revista RefCale 

ediciones de la revista. 

 

Oferta 
Académica. 

Formación y 
Gestión 

Académica 

OEI1: 
Incrementar la 

calidad del 
modelo 

educativo en la 
formación 
profesional 
orientada al 
desarrollo de 
competencias 
académicas, 

tecnológicas y 
humanas en los 

estudiantes. 

Formar 
profesionales 

altamente 
cualificados que 
contribuyan al 

desarrollo social 
mediante el 

incremento de 
oferta académica 
de grado, técnica 
y tecnológicas. 

AD - Elaborar, Aplicar y 
dar seguimiento al Plan 
de capacitación al 
personal docente 

Número de docentes 
capacitados según el Plan 
Instruccional de 
Capacitación Docente en 
el 2026 

Al menos 500 docentes 
recibirán capacitación en 
el  Plan Institucional de 
Capacitación Docente en 
el 2026 

Plan Institucional de 
capacitación docente 
aprobado por el Consejo 
Académico y el OCS. 

30.340,00 

AD - Actualizar el Plan de 
Formación Docente para 
alinearlo al nuevo modelo 
de evaluación Externa y 
los nuevos requerimientos 
y necesidades de  
formación de los docentes 

Porcentaje de Docentes 
que participan del Plan de 
Formación Docente de la 
ULEAM. 

Al menos el 80% de la 
planta docente de la 
ULEAM  habrá participado 
en el Plan de Formación 
Docente hasta diciembre 
del 2026 

Listados de docentes que 
participan del Plan, 
certificados de asistencia. 

 

AD - Gestiones 
académicas y 
administrativa de 
funciones remuneradas 
del personal 

Número de servicios, 
procesos y funciones 
ejecutadas / Número de 
servicios, procesos y 
funciones programadas. 

Nos permite medir la 
ejecución porcentual de 
los servicios, procesos y 
funciones establecidas de 
la carrera en el estatuto 
codificado de la 
universidad 

Informe de cumplimiento 
de los servicios, procesos 
y funciones ejecutadas 
trimestralmente. 
 

 

255.425,09 

AD - Desarrollar un 
evento interinstitucional 
para la integración de las 
funciones sustantivas 

Número de eventos a 
realizar en la institución 

Hasta finales de 
noviembre de 2026 se 
realizará al menos un 
evento institucional. 

Informe final   

AD - Difundir y capacitar 
sobre beneficios del 
programa Horizonte 
Europa a través de la 
asignación institucional 
del Punto Nacional de 
Contacto (NCP) Misiones 
Europa 

Número de difusiones 
Número de 
capacitaciones  

 

Hasta finales de 
diciembre del 2026 se 
realizarán 2 difusiones de 
Horizonte Europa. 
 

 

Informe de difusión anual 
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OEI1.10 
Fortalecer y 

desarrollar los 
procesos de 

admisión de grado 
y los programas 

de 
acompañamiento 

estudiantil. 

AD - Realizar el 
seguimiento de las 
actividades establecidas 
en los convenios 
interinstitucionales 
administrados por el 
Vicerrectorado Académico 

Número de Informes de 
seguimiento  

Hasta el mes de 
diciembre del 2026 se 
elaborarán 2 informes de 
seguimiento de convenios 
interinstitucionales. 

Informe de ejecución de 
convenios  

AD - Elaborar y actualizar 
las normativas e 
instrumentos académicos 
para ser socializadas y 
aprobadas por el Consejo 
Académico. 

Número de normativas 
académicas  

Hasta el mes de 
diciembre del 2026, se 
elaborarán al menos 2 
normativas académicas 

Normativas académicas 
aprobadas  

Proyectos de 
vinculación con 
la colectividad 

Gestión de la 
Vinculación con la 

Colectividad 

OEI3: 
Incrementar el 
impacto de los 
programas y 
proyectos de 

vinculación con 
la colectividad 
orientados al 

desarrollo 
social, 

económico y 
productivo que 
contribuyan a la 

mejora de la 
calidad de vida 
en la Zona 4.  

Ejecutar 
programas y 
proyectos de 
vinculación 

multidisciplinarios 
e 

interdisciplinarios 
que generen 
impacto a la 
comunidad, 

orientando los 
resultados a la 
ejecución de 

publicaciones. 

AD - Emitir resoluciones 
sobre sobre los procesos 
desarrollados en el 
Consejo Académico 

Número de resoluciones  

Hasta el mes de 
diciembre del 2026 se 
generarán al menos 6 
resoluciones sobre sobre 
los procesos del Consejo 
Académico. 

 

Resoluciones del Consejo 
Académico.  

8. Trabajo 
Decente y 

Crecimiento 
Econòmico 

Proyectos de 
vinculación con 
la colectividad 

Gestión de la 
Vinculación con la 

Colectividad 

OEI3: 
Incrementar el 
impacto de los 
programas y 
proyectos de 

vinculación con 
la colectividad 
orientados al 

desarrollo 
social, 

económico y 
productivo que 
contribuyan a la 

mejora de la 
calidad de vida 
en la Zona 4.  

Ejecutar 
programas y 
proyectos de 
vinculación 

multidisciplinarios 
e 

interdisciplinarios 
que generen 
impacto a la 
comunidad, 

orientando los 
resultados a la 
ejecución de 

publicaciones. 

AD - Coordinar acciones 
con las direcciones de 
Investigación y 
Vinculación 

Número de informes 

Hasta el mes de 
diciembre 
del 2026 se elaborará un 
informe de coordinación 
de actividades 

 

Informe anual  

9. Industria, 
Innovación e 

Infraestructura. 
Investigaciones 

Gestión de la 
Investigación 

OEI2: 
Incrementar la 

producción 
científica, 

tecnológica e 
innovadora 

Promover la 
producción 
científica, 

innovación y 
protección de la 

propiedad 

AD - Propiciar la 
articulación y gestión de 
alianzas 
interinstitucionales para la 
investigación científica, 
transferencia social del 

Número de convenios 
interinstitucionales. 

Hasta el mes de 
diciembre del 2026 se 
obtendrán 2 alianzas 
interinstitucionales 

 

Convenios de 
cooperación 
interinstitucional. 
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institucional 
orientada a la 
generación y 
difusión de 

conocimiento 
aplicado a 

problemáticas 
locales, 

regionales y 
nacionales.  

intelectual que 
propicie la 

transferencia de 
conocimiento, a 

través de la 
implementación 
de programas y 

proyectos de 
investigación por 

dominios 
académicos y 

líneas de 
investigación en 
respuesta a las 

necesidades local 
y regional. 

conocimiento e 
intervención en el 
territorio. 

  Total (USD)  285.765,09 
 

    

 

 

  

 

  

  

   

______________________________________ 

Elaborado por 
 MUÑOZ LOPEZ JUAN CARLOS 

CORRESPONSABLE 

 

 

 
 

 

______________________________________ 

Aprobado por 
 TERRANOVA RUIZ JACKELINE ROSALIA 

DIRECTOR/A - DECANO/A 
 

  

 


