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Manta – Ecuador






1. Introducción

El Plan Institucional de Perfeccionamiento Académico (PIPA) 2026 de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí (Uleam), aprobado por las instancias correspondientes, orienta la formación continua del personal académico, con el propósito de fortalecer la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje, la investigación, la vinculación con la sociedad y la gestión académica.
El análisis integrado de los insumos permite identificar seis necesidades prioritarias para el PIPA 2026:
· Fortalecer la actualización disciplinar del personal académico en correspondencia con las áreas de conocimiento de cada carrera y programa.
· Desarrollar competencias didáctico-pedagógicas para mejorar la planificación, ejecución, evaluación y retroalimentación de los aprendizajes.
· Incorporar tecnologías educativas, TAC e inteligencia artificial de forma ética, crítica y aplicada a la docencia, investigación y gestión académica.
· Fortalecer capacidades investigativas para la formulación de proyectos, escritura científica, publicación, redes académicas y articulación con posgrados.
· Mejorar la formulación, ejecución, evaluación y sistematización de proyectos de vinculación con la sociedad, con énfasis en pertinencia territorial e impacto.
· Consolidar una cultura de calidad basada en autoevaluación, evidencias, seguimiento, planes de mejora, resultados de aprendizaje e integración de funciones sustantivas.
Estos elementos muestran que el PIPA 2026 debe orientar sus acciones hacia una formación situada, progresiva y verificable. Situada, porque debe responder a las necesidades reales de facultades, carreras, sedes, extensiones y campus. Progresiva, porque debe organizarse por niveles de dominio. Verificable, porque debe producir evidencias de aplicación e impacto en la práctica académica.
El diagnóstico institucional evidencia que el PIPA 2026 debe ser un instrumento de transformación académica, no solamente una agenda anual de capacitación. Su sentido estratégico consiste en articular las necesidades expresadas por el personal académico, los planes de mejora institucional, la autoevaluación, la transformación digital, la investigación, la vinculación y los resultados de evaluación de desempeño docente. De esta manera, el Vicerrectorado Académico y las unidades académicas podrán orientar sus esfuerzos hacia procesos formativos con mayor pertinencia, trazabilidad, impacto y contribución efectiva al aseguramiento de la calidad institucional.





2. Base legal
El presente plan se sustenta en la normativa vigente del Sistema de Educación Superior del Ecuador y en la normativa interna de la Uleam. De manera referencial, se considera la siguiente base legal:
Constitución de la República del Ecuador. Última Reforma: Tercer Suplemento del Registro Oficial 568, 30-V-2024.
Art. 355.- El Estado reconocerá a las universidades y escuelas politécnicas autonomía académica, administrativa, financiera y orgánica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitución (...);
Ley Orgánica de Educación Superior, LOES. Última Reforma: Suplemento del Registro Oficial No. 298, 12 de octubre 2010, 14-V-2025.  
Art. 6.- Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. - (Sustituido por el Art. 5 de la Ley s/n, R.O. 297-S, 2-VIII-2018.
Art. 6.1.- Deberes de las y los profesores e investigadores. - (Agregado por el Art. 6 de la Ley s/n, R.O. 297-S, 2-VIII-2018).
Art. 18.- Ejercicio de la autonomía responsable. - La autonomía responsable que ejercen las instituciones de educación superior consiste en: e) La libertad para gestionar sus procesos internos;
Art. 156.- Formación, capacitación y actualización de perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.
Art. 157.- Facilidades para perfeccionamiento de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.
Reglamento de Carrera y Escalafón del Personal Académico del Sistema de Educación Superior. Última Reforma: Segundo Suplemento del Registro Oficial 564, 23-V-2024 
Sección VII. Perfeccionamiento del personal académico
Art. 100.- Garantía del perfeccionamiento académico. 
d) El periodo sabático, conforme al artículo 158 de la LOES; y,
e) Los programas de formación posdoctorales.

Modelo genérico para la evaluación del entorno de aprendizaje de carreras de grado. Resolución No. 057-SO-11-CACES-2024.
Indicador 7. Tecnologías para el Aprendizaje y Conocimiento (TAC). 
Modelo de Evaluación Externa con fines de Acreditación para el Aseguramiento de la Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas. Septiembre 2023.
Indicador 15: Perfeccionamiento Académico. 
Modelo genérico para la evaluación del entorno de aprendizaje de los Programas de Posgrado. Mayo, 2023.
Subcriterio 2.2: Gestión Académica. El subcriterio de gestión académica aborda la trayectoria académica y profesional del profesor que incluye un plan de desarrollo y capacitación a los profesores, actualización científica y procesos de movilidad.
2.2.1 Indicador: Desarrollo y Capacitación. Este indicador evalúa si la instancia institucional correspondiente, promueve que los profesores que participan en el programa acceden a procesos de capacitación y desarrollo profesional, alineados a la normativa institucional.
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí. (2025). Codificación del estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabí (Estatuto codificado). Resolución OCS-SE-019-No.099-2025 de18 de noviembre de 2025
Art. 45.- Funciones y atribuciones de el/la Vicerrector/a Académico/.
Las atribuciones del/la Vicerrector/a Académico/a, son las siguientes: numeral 10. Elaborar y ejecutar el plan de perfeccionamiento docente institucional, tomando como base los requerimientos de las unidades académicas, para revisión del Consejo Académico y posterior análisis y aprobación del Órgano Colegiado Superior;
Art. 207.- El Consejo Académico es una unidad de apoyo y asesoría, sus conclusiones no son vinculantes, debiendo ser presentadas por el/la Vicerrector/a por medio del/la Rector/a al Órgano Colegiado Superior para su revisión y aprobación. Sus funciones son las siguientes:
10. Analizar el Plan Institucional de Perfeccionamiento Académico y presentarlo al Órgano Colegiado Superior para su aprobación;
Reglamento Interno de Carrera y Escalafón del Personal Académico de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabí. Resolución OCS-SO-007-No.100-2022.
Todo lo referente al perfeccionamiento Académico.
Reglamento de Becas y Ayudas Económicas para Formación y Perfeccionamiento del Personal Docente titular de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabí. Resolución OCS-SE-001-No.004-2017.
Todo lo que no se oponga a la normativa superior, el estatuto universitario, y demás reglamentación interna.
Nota: El punto 1 y 2 no se modifica ya que corresponde a las bases del Plan Institucional PIPA 2026 aprobado. 


3. Datos generales de la unidad académica
[nombre de la carrera xx de la facultad, sede o extensión, instituto]

	Carrera:
	[nombre de la carrera, instituto]

	Nro. de profesores titulares
	
	Mujeres:
	
	Hombres:
	

	Nro. de profesores ocasionales
	
	Mujeres:
	
	Hombres:
	

	Nro. de profesores PhD
	
	Mujeres:
	
	Hombres:
	

	Nro. de profesores con maestría / especialidad / equivalente
	
	Mujeres:
	
	Hombres:
	



4. Objetivo general
Fortalecer las capacidades docentes, investigativas, tecnológicas, curriculares y de vinculación del personal académico mediante procesos de perfeccionamiento académico, formación, capacitación y actualización contribuyendo al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, el desempeño académico, la innovación educativa y los procesos de aseguramiento interno de la calidad.

4.1. Objetivos específicos
1.- Articular las acciones del PIPA 2026 con los resultados de la autoevaluación institucional, los planes de mejora, la evaluación del desempeño académico y las necesidades formativas identificadas en su carrera.
2.- Implementar rutas formativas organizadas por niveles básico, intermedio y avanzado, que respondan a las necesidades de actualización disciplinar, innovación didáctico-pedagógica, transformación digital, investigación, vinculación con la sociedad y aseguramiento de la calidad.
3.- Fortalecer las competencias del personal académico en tecnologías educativas, TAC e inteligencia artificial aplicada a la docencia, la investigación, la gestión académica y la evaluación de aprendizajes, con criterios de ética, integridad académica, pertinencia pedagógica e inclusión.
4.- Desarrollar procesos de acompañamiento y mejora del desempeño académico dirigidos especialmente a docentes con puntuación menor a 75%, mediante formación focalizada, planes de mejora individual, seguimiento académico y evidencias de aplicación en la práctica docente.
5.- Evaluar el programa en correspondencia con los objetivos planteados en PIPA 2026-2. 

Nota: Seleccionar los objetivos que corresponde a las necesidades de la carrera e instituto y que serán evaluables.






5. Programas de formación, capacitación y actualización docente 2026-2

5.1. Cursos u otros eventos de capacitación y/o actualización.

Cada programa, curso, taller, seminario, jornada o actividad de actualización deberá identificar el área de conocimiento, el nivel de formación, la población objetivo, el producto esperado, el aporte al mejoramiento en la función sustantiva de docencia, investigación y vinculación (proyectos y prácticas preprofesionales).

Tabla 1. Cursos u otros eventos de capacitación y/o actualización.
	Tipo de capacitación y/o actualización (enero 20207)
	Área de conocimiento
	Nivel de formación
	Población objetivo 
	Producto esperado 
	Aporte, mejora en función sustantiva
	Fecha inicio
	Fecha fin

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Nota: Organizar las tablas por áreas de conocimiento, nivel de formación.

5.2. Docentes que obtuvieron una calificación menor a los 75 % en su nota integral, resultado del proceso de evaluación docente.
En esta matriz debe colocarse a los docentes con una calificación menor al 75% en su nota integral, resultado del proceso de evaluación docente, con base a informe individual preliminar.
Tabla 2. Docentes con calificación menor a 75%
	Apellidos y nombres
	C.I.
	Periodo académico 
	Calificación
	Correo Institucional

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Nota: Organizar las tablas por áreas de conocimiento, nivel de formación.




5.3. Programas doctorales
Tabla 3. Docentes en programas doctorales
	Apellidos y nombres
	C.I.
	Programa doctoral
	Línea de investigación vinculada a la ULEAM
	Etapa de formación

	
	
	
	
	Inicia (año)
	Culmina (año)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Nota: Organizar las tablas por áreas de conocimiento, nivel de formación.
5.4. Programas posdoctorales.
Tabla 4. Docentes en programas posdoctorales
	Apellidos y nombres
	C.I.
	Programa doctoral
	Línea de investigación vinculada a la ULEAM
	Etapa de formación

	
	
	
	
	Inicia (año)
	Culmina (año)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Nota: Organizar las tablas por áreas de conocimiento, nivel de formación.
5.5. Periodos sabáticos
Tabla 5. Docentes en períodos sabáticos
	Docentes en periodo sabático y por acogerse al periodo sabático

	Apellidos y nombres
	C.I.
	Nombre del estudio o trabajo de investigación
	Línea de investigación vinculada a la ULEAM
	Etapa de formación

	
	
	
	
	Inicia (año)
	Culmina (año)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Nota: Organizar las tablas por áreas de conocimiento, nivel de formación.

6. Presupuesto
[bookmark: _Hlk185516919]El presupuesto del programa de formación, capacitación y actualización docente constará en la planificación operativa anual de la unidad académica, y su ejecución estará sujeta a la disponibilidad presupuestaria y/o autogestión.
 
7. Evaluación del programa
Cumplido las actividades ejecutadas del programa de formación, capacitación y actualización docente, la Comisión Académica, emitirá el respectivo informe de seguimiento, ejecución y evaluación del programa. 

8. SISTEMATIZACIÓN A NIVEL DE FACULTAD/SEDE/INSTITUTO
La facultad, sede y/o instituto debe sistematizar mediante la tabla No.6 (guía), las capacitaciones, eventos, jornadas, otros; que aborde temáticas de la misma área, nivel de formación que serán impartidas para docentes de varias carreras de la facultad, con base a lo descrito en el PIPA 2026. 
Taba 6. Sistematización por facultad de necesidades de la misma área, nivel de formación. 
	Tipo de capacitación y/o actualización
(ejecución enero 2027)
	Área de conocimiento
	Nivel de formación 
	Población objetivo 
	Producto esperado 
	Aporte, mejora en función sustantiva
	Fecha inicio
	Fecha fin

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Nota: Organizar las tablas por áreas de conocimiento, nivel de formación.
En anexo se adjunta informe del análisis de la Comisión Académica donde se evidencie las necesidades de formación y capacitación docente de los: procesos de evaluación de los resultados de aprendizajes, titulación, prácticas preprofesionales, investigación, vinculación, aseguramiento de la calidad, entre otros.

Manta, 00 de enero de 2026

	Presidente de la Comisión   Académica
	n…
Miembro de la Comisión

	

n…
Miembro de la Comisión
	

n…
Miembro de la Comisión












Anexos

· Informe de la Comisión Académica donde se evidencia las necesidades de formación y capacitación docente de los procesos de: resultados de aprendizajes, titulación, prácticas preprofesionales, investigación, vinculación, aseguramiento de la calidad, entre otros.
· El informe técnico del instrumento aplicado (encuesta) de requerimientos de capacitación del personal académico. 
· Informe preliminar del proceso de la Evaluación Integral del Desempeño del Personal Académico de la Carrera o de la Facultad, Sede, Campus, o Extensión.



	CONSEJO DE FACULTAD, SEDE, EXTENSIÓN, INSTITUTO

	Programa de formación, capacitación y actualización docente aprobado:       
Si: ☒     No: ☐

	Nro. de resolución:
	

	


_______________________________
.
Decano/a [nombre de la facultad, sede o extensión]
Presidente del Consejo de [facultad, sede o extensión]
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