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UNIVERSIDAD LAICA “ELOY ALFARO” DE MANABI

POLITICA DE DISTRIBUCION Y APROBACION DE LA CARGA HORARIA DEL
PERSONAL ACADEMICO DE LA ULEAM
PARA LOS PERIODOS ACADEMICOS 2025-1 Y 2025-2

1 OBJETIVO:

Regular la distribucién de la carga horaria del personal académico para el sostenimiento de las
funciones sustantivas de la universidad: docencia, vinculacién con la sociedad e investigacion,
asi como, las actividades de gestion que brindan soporte, proporcionando las directrices para
su correcta aplicacién, distribucion y control.

2 BASE LEGAL:

2.1. Ley Organica de Educacién Superior (Reformada)
Art. 11.- Responsabilidad del Estado

2.2. Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP)
Art. 27 .- Licencias con remuneracion

2.3. Reglamento de Carrera y Escalafon del personal académico del Sistema de
Educacién Superior

Art. 10.- Régimen de dedicacién del personal académico

Art. 11.- Horas de docencia del personal académico titular a tiempo completo

Art. 12.- Horas de docencia del personal académico titular a medio tiempo

Art. 13.- Horas de docencia del personal académico a tiempo parcial

Art. 14.- Horas de dedicacion para otras actividades de docencia

Art. 15.- Horas de dedicacion para otras actividades del personal académico

Art. 16.- Ejercicio de actividades de gestion educativa del personal académico con dedicacion

a tiempo parcial o medio tiempo

Art. 17.- Carga horaria para autoridades académicas

Art. 26.- Carga horaria de docencia y tiempo de vinculacion del personal académico

ocasional.

Art. 139.- Actividades del personal académico

Art. 140.- Actividades de docencia

Art. 144.- Tiempo de dedicacién del personal académico

Art. 145.- Horas de docencia del personal académico titular a tiempo completo

Art. 146.- Horas de clases del personal académico no titular a tiempo completo

Art. 147.- Horas de clases del personal académico titular y no titular a medio tiempo

Art. 148.- Horas de clases del personal académico titular y no titular a tiempo parcial

Art. 149.- Horas de dedicacion para otras actividades de docencia

Art. 151.- Ejercicio de actividades de gestion institucional del personal académico con

dedicacién a tiempo parcial

Art. 161.- Requisitos para la vinculacion del personal académico ocasional

Art. 162.- Tiempo de vinculacion del personal académico ocasional

2.4. Estatuto de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Art. 34.- De las obligaciones y atribuciones del OCS: Numeral 24 y numeral 26

Art. 45.- De las funciones y atribuciones de el/lla Vicerrector/a Académico/a: Numeral 1 y
numeral 2

Art. 100.- De las funciones del/a Director/a de Administracién del Talento Humano: Numeral 4
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Art. 122.- De las funciones del/a Director/a de Gestion y Desarrollo Académico: Numeral 1,
numeral 8 y numeral 9.

Art. 134.- De las atribuciones y obligaciones del/a Director/a de Gestién y Aseguramiento de la
Calidad: Numeral 4

Art. 167.- De las obligaciones y atribuciones del Consejo de Facultad, Sede y Extensién:
Numeral 8

Art. 171.- De las atribuciones y responsabilidades de la Comision Académica de la Facultad o
Extension: Numeral 6 y numeral 8

Art. 181.- De las obligaciones y atribuciones del Decano/a: Numeral 2

Art. 181.3.- De las obligaciones y atribuciones del Subdecano/a: Numeral 4 y numeral 9

Art. 186.- De las funciones del/la Director/a de Carrera: Numeral 2

Art. 207.- De las funciones del Consejo Académico: Numeral 1

3 RESPONSABLES:

Organo Colegiado Superior
e Conocer y aprobar la distribuciéon de carga horaria, previo informe del Consejo Académico,
considerando las necesidades y particulares de las unidades académicas.
e Aprobar el calendario académico.

Rector/a

o Verificar la asignacion de carga horaria de los/las profesores/as en las Unidades
Académicas; recopilar el Distributivo General de Trabajo y Carga Horaria de la institucion,
mediante la conformacion de una comision especial que la presidira o su delegado, el/la
directora/a de Administracion del Talento Humano y el/la Directora/a Financiero/a; y
presentar informe antes de iniciar cada periodo académico al Organo Colegiado Superior,
para su aprobacion.

Vicerrectorado Académico

o Gestionar el desarrollo académico institucional, garantizando calidad y pertinencia.

o Coordinar ejecutar, supervisar los lineamientos programaticos, directrices y procedimientos
en los ambitos de la gestiébn académica; la capacitacion del colectivo académico de las
carreras de grado, y presentara al Organo Colegiado Superior a través de el/la Rector/a
para su conocimiento y/o aprobacion.

Consejo de Facultad o Extension

e Conocer y aprobar en primera instancia la distribucion de carga horaria de los profesores
titulares y la proyeccion de la distribucién de carga horaria para los docentes no titulares:
renovacion y nuevas contrataciones.

¢ Solicitar al Rector la contratacion de profesores/as, segun lo dispuesto en la Ley Organica
de Educacién Superior, reglamentacion y procesos internos determinados para el efecto.

¢ Aprobar en segunda instancia la distribucién de carga horaria de los profesores titulares y
no titulares, posterior a la revision de la comisién especial presidida por el Rector/a o su
delegado, el/la directora/a de Administracion del Talento Humano y el/la Directora/a
Financiero/a.

Decano/a de la Unidad Académica

e Planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento académico, administrativo y
financiero de la facultad o extensién.

e Garantizar la asignacion de carga horaria del personal titular y personal administrativo que
ha pasado a la docencia.

e Socializar con el personal docente titular la distribuciéon de carga horaria de su unidad
académica y comunicar a los profesores contratados la asignacion de carga horaria una
vez realizado el respectivo tramite de renovacién o nueva contratacion.
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Subdecano/a de Facultad o Presidente Comision Académica - Extensiones
e Presidir la Comision Académica de la Facultad, acorde a lo establecido en el art. 181.3,
numeral 3 del Estatuto.
¢ Dirigir la planificacién y elaboracion de los distributivos de trabajo y carga horaria que seran
conocidos y aprobados por el consejo de facultad.

Comisiéon Académica

e Realizar la distribuciéon de carga horaria de los profesores titulares y presentarla ante el
Consejo de Facultad/Extensién para su revisién y aprobacion.

¢ Comunicar a la Direccion de Gestion y Desarrollo Académico la lista de profesores titulares
que no cuenten con la carga horaria completa y las asignaturas no asignadas a profesores
titulares, segun lo establecido en esta politica, para su respectiva verificacién.

¢ Realizar el procedimiento para la contratacion de docentes ocasionales.

e Emitir al Decanato de la Unidad Académica el expediente de los profesores no titulares
para renovacion y/o nueva contratacion con los documentos habilitantes.

Director/a de Carrera

¢ Elaborar la proyeccion de cursos y paralelos para el periodo académico a planificar.

e Presentar a la Comision Académica la disponibilidad de tiempo de los profesores titulares
para periodo académico a planificar.

e Entregar a la Comisién Académica el expediente de los profesores no titulares para
renovacién con los documentos habilitantes.

o Disefiar los horarios de clases considerando las directrices de la presente politica.

e Ingresar los horarios de clases en el sistema de gestion académica.

¢ Socializar ante los representantes de los estudiantes de la carrera los horarios por nivel.

Direccion de Gestion y Desarrollo Académico

e Recibir de las Comisiones Académicas el listado de asignaturas no asignadas a los
profesores titulares y el listado de profesores que no cuentan con carga horaria completa
en la planificacién, para su respectiva verificacion.

e Gestionar ante las Comisiones Académicas la disponibilidad de carga horaria para los
profesores titulares que no cuenten con su asignacion completa.

¢ Organizar el desarrollo académico de la universidad, conforme la planificacion propuesta
por las unidades académicas, previa aprobacion del Organo Colegiado Superior.

o Verificar el cumplimiento de las politicas de distribucion de carga horaria y tiempo de
dedicacion en cada periodo académico.

Direccion de Investigacion, Publicacion y Servicios Bibliograficos
o Emitir listado de profesores/as que participan en proyectos de investigacion aprobados por
la universidad en calidad de lider, colider o miembro.

Direccion de Vinculacién y Emprendimiento
o Emitir listado de responsables con base a la informacion remitida por las Unidades
Académicas y los proyectos de vinculacién vigentes.

Direccién de Talento Humano
e Mantener actualizado el banco de datos de profesores/as e investigadores/as,
servidores/as y trabajadores/as universitarios.
e Solicitar a las Unidades Académicas los documentos pertinentes para la renovacion y/o
contratacion de acuerdo con los procesos institucionales.
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4 DESCRIPCION O EXPOSICION DE LA POLITICA:

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi en ejercicio de su autonomia responsable, a través
de la resolucién expedida por el Organo Colegiado Superior (OCS), podra acogerse a los
mecanismos desarrollados en la Normativa Excepcional que regula el desarrollo de actividades
académicas en las instituciones de educacion superior, ubicadas en territorios donde han
ocurrido eventos de fuerza mayor o caso fortuito (RPC-SE-07-N0.020-2023) con el fin de
garantizar el derecho a la educacion superior de los estudiantes y la consecuente ejecucion de
la oferta académica vigente.

Las politicas para la distribucion y asignacion de carga horaria son las que se detallan a
continuacién, se ha considerado la necesidad institucional de aplicar los principios de
austeridad y manejo adecuado de los recursos, con la finalidad de optimizar los procesos
académicos y administrativos para garantizar la calidad de la formacién académica.

Lineamiento para la creacién de cursos y/o paralelos

1. Para la creacién de cursos se debera considerar paralelos entre 30 y 35 estudiantes para
clases presenciales y para clases virtuales minimo 60 estudiantes. Solo en casos
excepcionales y previa justificacion de la Facultad/Extensién y autorizacién del Rectorado
se podran habilitar cursos con menos de 20 estudiantes.

2. Las asignaturas que consten en la malla curricular y el sistema de gestion académica como
virtuales y que corresponden a la malla de la carrera vigente, se realizaran en franja horaria
contraria al horario presencial y de manera sincrénica, para dar facilidad a la presencia del
alumno, considerando lo estipulado en el articulo 53 del Reglamento de Régimen
Académico del CES, que establece que “la planificacién curricular de la carrera o programa
determinara las condiciones de implementacion de los ambientes de aprendizaje,
presenciales, virtuales o mixtos; las formas de interaccién profesor — estudiante; el uso de
convergencia de medios educativos y de tecnologias; y otros elementos relevantes, segun
su modalidad”, para lo cual se considerara la existencia del equipo técnico idéneo, recursos
de aprendizaje y plataformas tecnoldgicas que garanticen su ejecucion y el aseguramiento
de la calidad.

3. Para que un estudiante pueda matricularse en asignaturas de nivel superior al que cursa
(nivel donde tiene la mayor cantidad de asignaturas aprobadas), debera haber aprobado la
totalidad de las asignaturas/cursos de los niveles inferiores y podra escoger asignaturas de
un nivel inmediato superior al que esta matriculado.

4. Para el reingreso de los alumnos se debera considerar la malla vigente, es decir, si un
alumno no ha estudiado un semestre o mas, debe realizarse el proceso de reconocimiento
u homologacion para que pase a la malla vigente. Los estudiantes que tengan aprobado
mas del 60% de la malla anterior y ésta consta como no vigente habilitada para registro de
titulos, deberan recibirla en un curso de la malla actual que contenga al menos el 80% de
los contenidos declarados en el silabo. Sera responsabilidad de la Comision Académica de
la Facultad/Extension garantizar que las asignaturas profesionalizantes no se impartan
como planes de contingencia para garantizar la calidad académica y el perfil profesional.

5. No se crearan cursos para planes de contingencia de mallas créditos o mallas no vigentes
habilitadas para el registro de titulos.

6. Los cursos bajo la modalidad de Tutoria de Reconocimiento deberan ser aprobados por la
Direccion de Gestidon y Desarrollo Académico previa coordinacion con Vicerrectorado
Académico para la habilitacion de la opcién en el Sistema de Gestion Académica por parte
de la Direccién de Informatica e Innovacion Tecnoldégica.

7. Posterior al proceso de matricula ordinaria se verificara y se establecera el numero de
paralelos de acuerdo con el proyecto de creacion de la carrera y la demanda real del
proceso académico.
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8. Los horarios por nivel deben realizarse en una franja horaria, considerando la naturaleza

de la carrera se podra programar no mas de dos franjas horarias de forma continua
(matutino/vespertino o vespertino/nocturno). Los profesores podran laborar en dos jornadas
siempre que sean consecutivas.

9. Las carreras y/o programas nuevos que inician el primer nivel de la malla curricular,

planificaran preferentemente sus actividades académicas en sistema modular.

10. Para mejorar la tasa de titulacion las Unidades Académicas deberan fomentar las diferentes

modalidades de titulacion entre los estudiantes, priorizando examen complexivo,
sistematizacion de experiencias, implementacion de proyectos.

Lineamientos especificos para el componente Investigacion

La distribucidn y asignacion de carga horaria para investigacion se realizara semestralmente y
podra ser renovada de acuerdo con la evaluacién de la Direccion de Investigacion,
Publicaciones y Servicios Bibliograficos, de forma directa o a través de las Comisiones de
Investigacion de las Unidades Académicas, considerando la planificacién del proyecto de
investigacion, produccién cientifica y los productos planificados por las unidades académicas
en su plan estratégico de investigacion PEI-POA del periodo correspondiente.

Las actividades de investigacion se distribuyen segun las siguientes orientaciones:

1.

Los profesores ocasionales a medio tiempo, tiempo parcial y servicios profesionales no
podran contar con carga horaria para actividades de investigacion; salvo casos
excepcionales autorizados por Rectorado.

. Los profesores que hayan contado con carga horaria en los periodos 2024(1) y 2024(2),

deberan estar registrados en el Sistema de Registro, Acreditacion y Categorizacion de
Investigadores Nacionales y Extranjeros de la SENECYT.

. Los docentes que hasta la presente fecha han tenido horas para desarrollar actividades de

investigacion, deberan entregar a la Comisién de Investigacion de su Facultad/Extension un
informe con toda la evidencia de produccién cientifica y cumplimiento de lo programado, esto
se realizara por semestre. La informacién recopilada y sistematizada sera remitida a la
Direccion de Investigacion, Publicacion y Servicios Bibliograficos al final de cada periodo
académico.

. Las horas de investigacion de estos docentes estaran sujetas al analisis/evaluacion de los

resultados obtenidos por parte de la Comisién de Investigacion.

. Los docentes que tuvieron horas asignadas para esta actividad de investigacion en el

periodo 2024(1) y 2024(2), y cuentan con produccion cientifica publicada o aprobada para
publicacién en los periodos académicos antes mencionados y reportada ante la Comisién
de Investigacion de la Facultad/Extension, se les podra asignar horas para esta actividad en
el 2025, de encontrarse participando en el proyecto de investigacion.

. Los docentes que tuvieron horas asignadas para esta actividad de investigacion en el

periodo 2024(1) y 2024(2), y no poseen produccion cientifica publicada o aprobada para
publicacién en dichos periodos académicos, ni cuenten con informacién reportada en el
moddulo de investigacion del SGA, deberan solicitar al Consejo de Facultad/Extension de
forma debidamente justificada y documentada la asignacién de carga horaria en el periodo
2025. Sera responsabilidad del Consejo de Facultad/Extension la validacién de la
justificacién y la asignacion de la carga horaria de estos profesores.

. Los profesores que, sin haber sido miembro de un proyecto de investigacion, por primera

vez participen en proyectos de investigacion en calidad de lider, colider o miembro se le
asignara la carga horaria correspondiente, la cual sera sometida a evaluacion a la
culminacion del periodo académico, pudiendo solicitar de manera justificada una prérroga
de un periodo académico para cumplir con los productos que avalen su categoria de
investigador. La Comision de Investigacion debera brindar acompafiamiento y asesoria a los
investigadores de su Facultad/Extension.
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8. El cambio de categoria de investigador o el retiro de las horas de investigacion en un periodo

académico se podra dar en caso de que el personal académico no cumpla con los productos
estipulados para su categoria asignada o en su defecto que no presente evidencia alguna
sobre el proceso de publicaciones planificado o cronograma de ejecucién del proyecto de
investigacion.

. Las Comisiones de Investigacion de las Unidades Académicas en la emision de informe

técnico que avale el desempeio del personal académico, consideraran el momento del inicio
del proceso y el tiempo del proceso de publicacion por parte de la Revista o Editorial;
debiendo el profesor hacer entrega de los descargos correspondientes en un tiempo de
prérroga que no sera mayor a un periodo académico. La informacién entregada por la
Comision de Investigacion sera validada y avalada por la Direccién de Investigacion,
Publicaciones y Servicios Bibliograficos para asegurar su objetividad.

10. El presidente de la Comisién de Investigacion de la Facultad/Extension debera ser miembro

de un proyecto de investigacion con carga horaria para las actividades de investigacion.

11. El presidente de la Comisién de Investigacion de la Facultad/Extension realizara lo

siguiente:

a) Planificar la gestidn de la ciencia e innovacioén de la Facultad/Extension, hacia resultados
de pertinencia, publicacién, propiedad intelectual, reconocimientos y evaluacién.

b) Gestionar ante el Consejo de Facultad/Extension los programas y proyectos de
investigacion.

c¢) Aplicar la metodologia de integracién de los alumnos investigadores internos y externos.

d) Gestionar y reportar la publicacién cientifica del claustro docente en todos sus niveles de
las funciones sustantivas a la direccion institucional.

e) Gestionar el incremento de docentes investigadores acreditados por la SENESCYT

12. Los miembros de la Comisién de Investigacién seran uno por cada carrera, de sus

miembros debera elegir al presidente por la Facultad/Extension.

Productos de investigacion

Para la asignacién de carga horaria para investigacién se considerara la categoria en la que
se encuentre ubicado el profesor al momento de la planificacion académica. Para la asignacién
de una categoria el profesor debera acreditar como requisito el contar con productos de
investigacion, pudiendo ser de dos tipos: Base y Complementario.

1) Productos base: es el producto de investigacién minimo que se debe entregar para validar

la categoria de horas asignadas.

2) Productos complementarios: son los productos de investigacién que pueden remplazar

a los productos base para la validacién de la categoria de horas asignadas.

Para alcanzar cada categoria, el profesor debera evidenciar en el Modulo de Investigacion del
SGA el o los productos base o en su defecto, los productos complementarios, solo se
consideran para la asignacién de carga horaria los productos publicados o aceptados para
publicacién de los dos periodos académicos previos.

Tabla 1.- Descripcion de productos base y complementarios

Cédigo Descripcion del producto

P1 Articulo en revistas de impacto mundial indexada en SJR o JCR factor de impacto Q1 0 Q2, en las bases SCOPUS o0 WOS
P2 Articulo en revistas de impacto mundial indexada en SJR factor de impacto Q3 o Q4, en las bases SCOPUS o WOS

P3 Articulo en revistas de impacto regional indexada en Scielo o Redalyc

P4 Articulo en revistas de impacto regional indexada en Latindex catélogo externo a la Universidad Eloy Alfaro de Manabi

P5 Articulo en revistas de impacto regional indexada en Latindex catalogo de la Universidad Eloy Alfaro de Manabi

P6 Libro indexado en SCOPUS 0 WOS

P7 Capitulo de libro indexado en SCOPUS o WOS
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P8 Libro con revision par con ISBN
P9 Capitulo de libro con revisién par con ISBN
P10 Articulos que acrediten revision por pares con ISBN en congresos o conferencias reconocidas nacional e internacionalmente
P11 Propuesta de proyecto de investigacion nueva entregada en una convocatoria de proyectos de investigacion evaluada por
pares con fondos externos (nacional o interacional) a la ULEAM
P12 Propuesta de proyecto de investigacion nueva entregada en una convocatoria de proyectos de investigacion evaluada por
pares con fondos de la ULEAM
P13 Propuesta de proyecto de investigacién aprobada en una convocatoria de proyectos de investigacion evaluada por pares
con fondos externos a la ULEAM
P14 Propuesta de proyecto de investigacién aprobada en una convocatoria de proyectos de investigacion evaluada por pares
con fondos de la ULEAM
P15 Entrega de patentes de invencion, prototipos y software.

Fuente: Direccion de Investigacion, Publicaciones y Servicios Bibliotecarios

Categorias de Investigadores Uleam

Para la asignacion de carga horaria en la planificacién académica se consideraran los criterios
técnicos generales para la distribucion de actividades de investigacion y actividades de gestién
del documento institucional Politicas de distribucién y aprobacién de la carga horaria del
personal académico de la Uleam. Este documento dispondra de una categorizacién para la
asignacion de horas de investigacion para los profesores que participen como lideres,
colideres, miembros de proyecto de investigacion, asi como los docentes en formacién doctoral
y aquellos docentes ligados a procesos de investigacion formativa.

Tabla 2.- Categorias de acuerdo con su participacion en actividades investigativas

Categoria Horas por semana
Lider y colider de proyectos de investigacién 8
Miembros de proyectos de investigacion 6
Responsable de Revista Cientifica 4a6
Miembro Académico de revista cientifica 4

Fuente: Direccién de Investigacion, Publicaciones y Servicios Bibliotecarios

Cuando al profesor no se le asigne la carga horaria establecida en la tabla anterior, el Decano/a
de la Facultad/Extension debera justificar ante la Direccidon de Investigacion, Publicaciones y
Servicios Bibliograficos la reduccion de la carga horaria de las actividades de investigacion.

Cada una de estas categorias tiene asignado un numero minimo de productos de investigacion
que deben ser registrados en el Médulo de Investigacion del SGA (Tabla 3) para poder validar
las horas de investigacion planificadas en el periodo académico y ser considerando dentro de
la respectiva categoria para la participacion en actividades de investigacion.

Tabla 3.- Productos de investigacion para alcanzar la categoria
Codigo del producto base y
complementario

Categoria Cantidad

Lider y colider de proyectos de 1 P1; P2; P3; P6; P7; P8; y P9
investigacion 2 P10; P11; P12; P13; P14; y P15
1 P4;y P
Miembros de proyectos de investigacion Y PS
2 P10
Docentes en procesos de formacion 1 P1: P2: P3: P6: P7 y P13,
doctoral
Docentes ligados a procesos de ’ P4: P5: P9: P10; P12; P14: y P15

investigacion formativa
Fuente: Direccion de Investigacion, Publicaciones y Servicios Bibliotecarios
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Nota: Los productos de investigacion en colaboracion se consideraran los mismos, hasta tres autores en una misma
categoria.

Lineamientos especificos para el componente Vinculacion
Las actividades de Vinculaciéon con la Sociedad se dividen en:

1. Responsable de la Facultad/Extensién: planifica la gestion de la transferencia social de
conocimientos en las comunidades a través de los proyectos de intervencion social.
Monitorea y evalia la gestidon de la vinculacién y su pertinencia social; es un docente
escogido por Facultad/Extensién de entre los Miembros de la Comisién de Vinculacién.

2. Los miembros de la Comision de Vinculacion son el apoyo de la gestién del responsable de
la Facultad/Extension, y seran designados lideres de los proyectos; Se considerara para su
designacion que exista un lider por cada proyecto vigente en la Facultad/Extension.

3. El docente supervisor realiza la transferencia a través de la metodologia indicada en el
proyecto de intervencién social, ejecutan la vinculacion en las comunidades. Minimo 8 horas
de gestion para esta actividad.

Considerando las caracteristicas de las actividades de vinculacion, los profesores ocasionales
a medio tiempo, tiempo parcial y servicios profesionales no podran contar con carga horaria
para actividades de vinculacion.

Lineamientos especificos para las actividades de gestion académica

Profesores con actividades de gestion académica

Se entendera por gestion académica todas las actividades de soporte que se realizan en la
Universidad y en las Unidades Académicas para poder desarrollar las actividades de docencia,
investigacion y vinculacion que se han regulado en esta politica.

Los profesores de medio tiempo, tiempo parcial y servicios profesionales, NO PODRAN realizar
actividades de gestion a ningun nivel de la estructura organica de la Universidad.

Detalle de funcionarios con carga de gestion:

Rector/a.

Vicerrector/a.

Decanos/as.

Subdecanos/as de Facultades.

Presidente/a Comision Académica en Extensiones.

Director/a de Direcciones Institucionales.

Director/a o Coordinador/a de Carrera Vigente.

Docentes gestores académicos en Direccion de Gestion y Desarrollo Académico:

a) Gestor/a de Titulacién y Tutorias Académicas.

b) Gestor/a de Practicas preprofesionales.

c) Gestor/a de Oferta Académica.

d) Gestor/a de Seguimiento al Silabo.

e) Gestor/a de Seguimiento a Graduados

9. Presidente de Comision de Investigacion, Aseguramiento de la Calidad, Vinculacion con la
Sociedad y Practicas Preprofesionales (uno por Facultad/Extension).

10. Miembro docente de Comision Académica (uno por carrera de acuerdo con anexo A).

11. Miembro docente de Comisién de Investigacion, Aseguramiento de la Calidad, Vinculacion

con la Sociedad y Practicas Preprofesionales.

12. Coordinador/a de Internado Rotativo (exclusivo para Medicina y Enfermeria).

13. Responsable de Titulacion (uno por carrera de acuerdo con Anexo A).

14. Responsable de Tutorias Académicas (uno por Facultad/Extension).

GNoohWN=
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15. Responsable de Observatorio Territorial en la Facultad/Extension.
16. Miembros docentes del Organo Colegiado Superior.

17. Responsable de Bienestar e Inclusion (uno por Facultad/Extension).
18. Responsable de Club Universitario (Extracurriculares)

19. Responsables y miembros de Revistas Cientificas.

20. Miembros del CEISH.

21. Director Instituto de Posgrado.

Estructuracion de las comisiones de facultad y coordinaciones de procesos académicos
Las Comisiones de Facultad/Extension seran estructuradas de la siguiente manera:

Tabla 4.- Criterios para la asignacion de horas de actividades de direccion

; . Numero de Horas

Actividad Directiva/Comision co:;(?ian:::\to N:;:f;;:e miembros de :::::s

docentes gestion

Decanos Distribucién de areas N/A 1 32a40 Oa4
Subdecanos de Facultad Distribucion de areas N/A 1 26 a 32 4a8
Directores Institucionales N/A N/A N/A 40 0
Directores / Coordinadores de Carreras vigentes Revisar Anexo A 1 20 8a12
Carrera
Miembros integrantes del

, 9 , N/A N/A N/A 2a4 16
Organo Colegiado Superior

Las Carreras no vigentes o no vigentes habilitadas para el registro de titulos deberan ser
asumidas por los Directores/Coordinadores de las carreras que se encuentren vigentes en las
Unidades Académicas.

Los Directores Institucionales podran ejercer la docencia a tiempo parcial en las carreras
ofertadas por la Uleam, fuera de su horario establecido en la planificacion de la Unidad
Académica a la que corresponden y debidamente certificado por la Direccién de Talento
Humano.

Tabla 5.- Criterios para la asignacion de horas de gestion en comisiones de Facultad

Actividad Area del e Nu.mero de Horas Horas . Horas Horas
i L " de miembros " Presidente "
Directiva/Comision | conocimiento gestion clases gestion clases
carreras docentes
Miembro de Carreras
Comision ; N/A Revisar Anexo A 16 12 N/A N/A N/A
- vigentes
Académica

Responsable de Un docente por

RN N/A N/A Carrera (Anexo 12 14216 N/A N/A N/A
Titulacion
A)
Comision de Comision de Un miembro por
Investiacion Unidad N/A cada carrera 12 16 DDEM 12a14 12
9 Académica (Anexo A)
Responsable
Unidad N/A Docente de la 16 12 DDEM N/A N/A
. Facultad
. Académica
Comision de .
) . - Miembro
Vinculacién Comision de deal
Unidad N/A comesponde 8 12 16 N/A N/A N/A
. Lider de cada
Académica

proyecto vigente
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Comision de Comision de Un miembro por
Aseguramiento de la | Unidad N/A cada carrera 12 16 DDEM 12a16 12
Calidad Académica (Anexo A)
Responsable de Responsable Un miembro por
Practicas de Unidad N/A cada carrera 8 16 DDEM 12 12
Preprofesionales Académica (Anexo A)
Tutorias Responsable Un docente por
- de Unidad N/A Unidad 2 16 a18 N/A N/A N/A
Académicas - -
Académica Académica
. . Docente por Instituto de
Director de Instituto | 0 rado de Unidad 1 40 0a4 N/A N/A N/A
de Posgrado o
Académica
Director de revista )
L Uno por revista 1 8 16 N/A N/A N/A
cientifica
CEISH Un comité por universidad 9 6 16 SDTC 6 16
Leyenda:

DDE = Delegado por el Decano de Extension
DDEM = Designado por el Decano de entre los miembros.
SDTC = Se define a través de convocatoria

Considerando las particularidades de las Extensiones, Sedes o Campus se establece en la
tabla 6, los criterios para la asignacion de las horas de gestion para las comisiones.

Tabla 6.- Criterios para la asignacion de horas de gestion en comisiones en Extensiones/Sedes/ Campus

Actividad Area del Numero Nu.mero de Horas Horas . Horas Horas
A . - de miembros L. Presidente .
Directiva/Comisién | conocimiento gestion clases gestion clases
carreras docentes
Presidente Comisién
Académica Extension N/A Un presidente N/A N/A DDE 16a20 12
Extension
Miembro de Carreras
Comision ) N/A Revisar Anexo B 16 12 N/A N/A N/A
- vigentes
Académica
Un docente por
Responsable de N/A N/A Carrera (Anexo 12 14216 N/A N/A N/A
Titulacién B)
Comision de Comisién de Un miembro por
Investiacion Unidad N/A cada carrera 12 16 DDEM 12a14 12
9 Académica (Anexo B)
Responsable
Unidad NIA Docente de [a 16 12 DDEM NIA NIA
- Extension
- Académica
Comisién de -
. ) . Miembro
Vinculacién Comision de deal
Unidad N/A gorresponde a 12 16 N/A N/A N/A
. Lider de cada
Académica )
proyecto vigente
Comision de Comision de Un miembro por
Aseguramiento de la | Unidad N/A cada carrera 12 16 DDEM 12a16 12
Calidad Académica (Anexo B)
Responsable de Responsable Un miembro por
Practicas de Unidad N/A cada carrera 8 16 DDEM 12 12
Preprofesionales Académica (Anexo B)
Responsable
Responsable de | 4o \jnigad N/A Un docente por 8 14216 N/A N/A N/A
Bienestar e Inclusion . Extension
Académica
Tutorias Responsable Un docente por
o de Unidad N/A . P 2 16 a18 N/A N/A N/A
Académicas - Extension
Académica
Leyenda:

DDE = Delegado por el Decano de Extension
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DDEM = Designado por el Decano de entre los miembros.

Consideraciones Generales:

Las comisiones responderan ante el Decano y/o Subdecano de acuerdo con sus
responsabilidades.

Los miembros de las comisiones deben ser profesores titulares.

El POA de acuerdo con el art. 186 numeral 4 del Estatuto Uleam, su elaboracién sera
coordinada por el Director/a de Carrera con ellla miembro docente de la Comisién de
Aseguramiento de la Calidad de las carreras, quienes realizaran el respectivo
acompanamiento; adicionalmente seran los responsables de generar los reportes del aplicativo
Uleam Planifica y entregarlo periédicamente al Decano/a de la Unidad Académica.

La elaboracion del plan de perfeccionamiento docente de la Facultad, Sede o Extension de
acuerdo con el art. 171 numeral 11 del Estatuto Uleam, sera responsabilidad de la Comision
Académica de la Facultad, Sede o Extension. Los directores de carrera deben presentar como
insumo las necesidades de capacitacién de las carreras a su cargo para su incorporacion en el
plan de perfeccionamiento docente.

Los responsables de procesos académicos se organizaran de la siguiente manera:

Tabla 7.- Criterios para la asignacién de horas a responsables

Numero de Numero de miembros Horas de Horas
Responsable . .
estudiantes docentes gestion clases
Internado rotativo: .
Enfermeria y Medicina No aplica 1 por carrera 12 16
Responsable de .
Observatorio Territorial en la No aplica 1 por l'Jnl.dad 2 a 4 horas 16
. _y Académica
Unidad Académica
Responsable de Club . 1 por Club segun
Universitario (Extracurricular) No aplica Informe de Bienestar 3 horas 16
1 por carrera
R | .
esp9n§ab e de No aplica (Facultades anexo A, 4 horas 16
Seguimiento a Graduados .
Extensiones anexo B)

Nota:

De entre los responsables de seguimiento a graduados por carrera se designara un responsable por
Facultad/Extension.

Se asignara un responsable de seguimiento a graduados a las carreras vigentes que cuenten con graduados en
dicha oferta.

A mas del responsable de Seguimiento a Graduados el Decano/a designara un administrativo
en cada unidad académica para operativizar el proceso de seguimiento a graduados, en
coordinacion con el responsable de Seguimiento a Graduados de la Unidad Académica.

Los miembros docentes asignados para gestion al observatorio territorial tendran la
responsabilidad de disefio, elaboracion y aplicacion de metodologias de investigacion basica,
aplicada y experimental.

Franjas horarias para reuniones técnicas con personal de gestién
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Para la coordinacién institucional de reuniones de gestién se observara la siguiente franja

horaria:
Tabla 8.- Franjas horarias para las reuniones de las actividades de gestion
HORAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
7:00 a 8:00 i Reunién de i
: : IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, SUBDECANOS, Decanos/as IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS,
. . DIRECTORES/AS DE CARRERA| ' SUBDECANOS, DIRECTORES/AS DE CARRERA|
8:00 a 9:00 Subdecanos y
9:00 2 1000 directores/as Comision Especializad
:00 a10: . y o Investigacion ettt omision Especializada i
Vinculacién y Emprendimiento (Presigente institucionales para la promocion (primer Tutorias
10:00 a 11:00 (Responsable Direccion de L, jueves de cada mes) académicas
Vinculacion) Comision de Sesiones d (DGDA)
: : Investigacion esiones de
11:00 a 12:00 vestigacion) Consejo Académico | Préacticas Preprofesionales
12:00 a 13:00 e Internados Rotativos.
13:00 a 14:00 FRANJA DESTINADA A ALMUERZO
IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, DIRECTORES/AS DE CARRERA]
14:00 a 15:00
15:00 a 16:00 CEISH - o Gestion y
Reunién Seguimiento a Sub'decano aseguramiento de la
16:00 a 17:00 Intradepartamental | graduados (DGDA) (preS|d§th'e de calidad
Comisién . Responsable de
o (presidentes )
Académica) de Comisiones de Bienestar e
Extensién (DGDA) . inclusion
) Aseguramiento de la . -
17:00 a 18:00 [incluye a los ) universitaria
Calidad)
responsables de
titulacion] CEISH'
18:00 a 19:00
19:00 a 20:00 IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, SUBDECANOS, DIRECTORES(AS) DE CARRERA]
20:00 a 21:00

*El jueves las reuniones del CEISH seran en horario de 14h00 a 17h00

La franja horaria de las comisiones y coordinadores de procesos sustantivos seran de uso
semanal para las reuniones perioddicas al interno de las Unidades Académicas segun el sistema
de trabajo de cada direccion o responsable. Las Direcciones de las actividades sustantivas
tendran reuniones mensuales o quincenales con los involucrados a nivel de las Unidades
Académicas para las orientaciones técnicas sobre los procesos bajo su responsabilidad.

Es responsabilidad de los directores de carrera el respeto de la franja horaria de los profesores
que cuentan con actividades de gestion relacionadas con las actividades sustantivas
institucionales. En todo momento se velara por evitar conflicto con las horas de clases
asignadas en las diferentes carreras en las que impartan asignaturas en el periodo académico.

Lineamientos especificos para el componente Docencia: Organizaciéon curricular
Semestral

Para las carreras que se ofertan en organizacion curricular semestral, es decir, que cuenta con
horarios para cumplir con actividades planificadas en un horario semestral.

1. La planificacion del distributivo garantizara la asignacion de horas para el profesor titular en
su Facultad/Extension.

2. Los profesores titulares de la Universidad deberan tener de 18 hasta 20 horas de clases.
La variabilidad de las horas dependera de la combinacion de la docencia con horas de
investigacion, vinculacién o gestion segun lo descrito en la tabla 2,4, 5,6, 7y 9.

3. Se excluye del numeral anterior a los Directores Departamentales, Decanos, Subdecanos,
Directores de Carrera.

4. Los profesores no titulares de la Universidad se contrataran prioritariamente para la
docencia con 14 a 16 horas para el dictado de clases (dedicacion medio tiempo); en casos
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excepcionales y previa autorizacion del Rector podran asumir una mayor carga horaria (22
a 24 horas de clases con dedicacién a tiempo completo).

5. Solo los docentes con nombramiento podran tener horas de gestiéon. Los profesores no
titulares previa autorizaciéon de Rectorado, que hayan justificado la necesidad, especificidad
y/o el perfil requerido para la actividad de gestidon podran ejercer actividades de gestién en
la Unidades Académicas.

6. Las horas de investigacion se asignaran de manera exclusiva a los docentes que consten
como miembros en los proyectos de investigacion aprobados por la Direccion de
Investigacion, que sera certificado por la Direccién de Investigacion, Publicaciones y
Servicios Bibliograficos previo a la generacion de los horarios de los docentes.

7. Los docentes que contaron con horas de investigacién en el periodo académico anterior,
para contar nuevamente con la carga horaria en el presente periodo académico deberan
presentar las evidencias pertinentes de su actividad investigativa: articulo presentado y/o
aceptado, patente en tramite y/o aprobada.

8. La participacion en proyectos de investigacién no implica que se deba impartir menos horas
de clases de las ya establecidas en el numeral 2.

9. Los proyectos de vinculacion de las carreras y/o programas se estableceran como
proyectos institucionales de vinculacién, bajo la gestiéon de la Direccion de Vinculacion y
Emprendimiento.

10. Las horas destinadas para supervision de vinculacién y practicas preprofesionales se
asignaran como carga horaria que conste en el distributivo del docente.

11. Las horas de gestidon se destinaran a través de las estructuras aprobadas y gestionadas en
el estricto cumplimiento de lo descrito en la tabla 2, 4, 5,6, 7y 9.

12.En los casos de horas para actividades de docencia (excepto dictado de clases),
vinculacién y gestion; la aplicacion del rango de horas sera responsabilidad del Consejo de
Facultad/Extensién en el marco de los limites de horas propuestos en la tabla 2, 4, 5, 6, 7
y9.

13.Cuando no se disponga del perfil necesario para la imparticibn de asignaturas
profesionalizantes, previa autorizacion del Rectorado, se permitira la contratacion de
administrativos titulares para completar la planta docente con dedicacion de tiempo
completo, dejando su trabajo administrativo que realizaba en estado pasivo.

14. Los docentes que no estan planificados para impartir clases en periodos extraordinarios
(areas de la Salud) o periodos adicionales participaran en los planes de capacitacion y/o
actividades complementarias de docencia debidamente justificadas y evidenciadas.

15. Para los Técnicos Docentes para el Area de la Salud se priorizara la contratacién con
dedicacion de tiempo completo al personal administrativo titular que cumpla con el perfil,
dejando su trabajo administrativo que realizaba en estado pasivo.

16. El Rectorado, Vicerrectorados y Direcciones Departamentales no podran contar con
docentes asignados como Miembros de Despacho o con horas de gestidon. Se exceptua de
lo anterior los docentes que previa justificacion de la necesidad institucional sean
requeridos para dicha funcién.

Consideraciones especificas

Durante el periodo académico 2025(1) y 2025(2), la dedicacion horaria del personal académico
titular a tiempo completo no podra superar las 20 horas semanales de clases. El personal
académico titular a medio tiempo no podra superar las 12 horas semanales de clases. El
personal académico titular de dedicacion a tiempo parcial debera dictar entre 5 a 11 horas
semanales de clases.

Los docentes titulares que se dedican exclusivamente a la docencia tendran una carga horaria
de 18 hasta 20 horas semanales de clases y hasta 24 horas el personal ocasional;
acompafadas de sus actividades obligatorias de docencia y las horas aleatorias segun la
necesidad de la Facultad/Extension.
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Los docentes titulares seran planificados en la Facultad/Extensién a la que pertenecen; en caso
de requerir un perfil profesional para cubrir una vacante, se debera solicitar a las Unidades
Académicas la disponibilidad de tiempo de profesores titulares que cumplan con el peffil
solicitado. Unicamente cuando la planta docente de titulares de la Uleam estuviera completa
con su carga horaria o no se cuente con el perfil requerido, se procedera a planificar con el
personal ocasional. Este proceso sera gestionado por la Direcciéon de Gestién y Desarrollo
Académico.

El personal académico ocasional a tiempo completo no podra impartir menos de 22 horas
semanales de clase ni superar las 24 horas semanales de clase, en tanto que el personal
académico ocasional a medio tiempo no podra impartir menos de 14 horas ni superar las 16
horas semanales de clase. El personal académico no titular de dedicacién a tiempo parcial no
podra superar las 11 horas semanales de clases.

De acuerdo con el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacién Superior, las actividades obligatorias adicional a la imparticion de
clases son:

¢ Planificar y actualizar contenidos de clases, seminarios, talleres, entre otros;
e Preparar, elaborar, aplicar y calificar examenes, trabajos y practicas.

Considerando la importancia de las tutorias académicas como un servicio educativo para
satisfacer las necesidades de los estudiantes, como una respuesta educativa tanto a nivel
individual como grupal, ademas de un derecho de los estudiantes que contribuye a elevar la
calidad del proceso de ensefanza—aprendizaje y a su formacion, tal como lo establece el
Reglamento de Régimen Académico Interno y el Reglamento de Tutoria Académica, adicional
a las estipuladas en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacién Superior, se considera obligatoria la asignacion de carga horaria para la
siguiente actividad:

e CQOrientar y acompafar a estudiantes a través de tutorias individuales o grupales en las
modalidades de estudio que la IES considere pertinente;

La distribucion de las horas de docencia obligatorias se realizara de la siguiente forma:

a) Por cada asignatura asignada al profesor, una (1) hora de planificacién y actualizacion de
clases, seminarios, talleres, entre otros.

b) Por cada asignatura asignada al profesor, una (1) hora de Orientar y acompafar a
estudiantes a través de tutorias individuales o grupales en las modalidades de estudio que
la IES considere pertinente.

¢) Por cada paralelo que el profesor asuma, una (1) hora de Preparar, elaborar, aplicar y
calificar examenes, trabajos y practicas.

De conformidad a lo establecido en el articulo 14 del Reglamento de Carrera y Escalafén del
Personal Académico del Sistema de Educacién Superior y el Reglamento Interno, el personal
académico titular y ocasional debera dedicar por cada hora de clase que imparta hasta una
hora a otras actividades de docencia, mientras que el minimo correspondera al sesenta por
ciento (60%) del total de horas de clase.

Tabla 9.- Criterios para la asignacion de horas de docencia

Actividad de docencia Ratio Horas Sistema de verificacion
asignadas
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AD1. Direccion y tutoria de trabajos
para la obtencién del titulo de
grado

Un docente por
proyectos de titulacién

cada 2

Se considerara la modalidad y
grado de complejidad del

proyecto de titulacion.

1 a 6 horas
semanales

Programa de Titulacion de la
carrera aprobado por el Consejo
de Facultad/Extensién.

Plan de actividad practica

AD2. Visitas de campo, tutorias, | Un docente por | Hasta 16 horas | entregado junto con el silabo.
docencia en servicio Finca/Laboratorio semanales Proyecto de produccién en
fincas/laboratorio.
Registro de estudiantes con
Tutoria  Académica modalidad discapacidad de  Bienestar
iy . Un docente por cada 5 | Hasta4 horas S
Inclusién, para estudiantes con estudiantes semanales Universitario.
discapacidad. Adaptacion  curricular en el
silabo.
Participacién y organizacion de 1 hora por | Actas técnicas de reunion
. - . N/A . .
colectivos académicos de docencia docente semanal/quincenal del colectivo.
Uso pedagogico de la investigacién | Docente de la asignatura que Proyegto de  investigacion
Hasta 4 horas | formativa aprobado y en

y la sistematizacion como soporte

participa en el proyecto de

. ! o . semanales desarrollo a través del silabo de
0 parte de la ensefianza investigacién formativa .
la asignatura.
Orientacion,  capacitacion vy 4 horas por | Registro de reuniones de la
acompafiamiento  al  personal N/A asignatura Direcciéon de  Admisiéon vy
académico del SNNA. supervisada Nivelacion.

Direccién, tutorias, seguimiento y

Un docente por cada 10

Hasta 8 horas

Programa de préacticas de la
carrera aprobado por el Consejo

evaluacién de practicas | estudiantes hasta un maximo de Facultad/Extension y validado
. . semanales L iy
preprofesionales. de 20 estudiantes. por la Direccion de Gestién y
Desarrollo Académico.
4 horas
Se guiard segln la normativa | semanales de
Internados rotativos 4rea de la del UAD del Ministerio de | docencia y | Planificacion  de Internado
salud Salud Publica y CES: hasta 8 horas | Rotativo aprobado por el Consejo
Un docente por cada 8 | de practicas | de Facultad/Extension.
estudiantes de grado. asistidas por el
docente
Participacion en actividades de | YN responsable por | Hasta 12 horas . g
proyectos  sociales,  artisticos, |Facultad/Extensién semanales :r?zggg; o?eel C‘(’)'f:‘;;'gmgz
productivos y empresariales de Un miembro por cada proyecto | Hasta 12 horas FP | d/E‘; A 'Jt ;
vinculacion con la  sociedad | de Vinculacion (lider) semanales acullagitxtension y regisirado
. . - en la Direccion de Vinculacion y
articulados a la docencia e | Un docente supervisor por | De 2 a 8 horas -
) ) . Emprendimiento.
innovacién educativa; paralelo semanales

Lineamientos especificos para el componente Docencia: Organizaciéon curricular

Modular

Para las carreras que se ofertan en organizacién curricular modular, tanto para carreras de

grado como carreras técnico-tecnoldgicas, se considerara lo siguiente:

1. La planificacién de los médulos se realizara en bloques. Las carreras de grado se
estructuraran en 4 bloques por semestre y las carreras técnicas-tecnoldgicas se

estructuraran en 5 bloques.

Carreras Bloque 1 Bloque 2 Bloque 3 Bloque 4 Bloque 5
Grado Semana1a Semana5a Semana9a Semana12a |
Semana 4 Semana 8 Semana 12 Semana 16
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Técnico- Semana2a Semana 5 a Semana 8 a Semana 11 a Semana 13 a
Tecnoldgica Semana 4 Semana 7 Semana 10 Semana 13 Semana 16

2. Los profesores titulares y ocasionales con dedicacion a tiempo completo y medio tiempo se

4,

planificaran en las carreras modulares de conformidad a lo establecido en los lineamientos
para la organizacion curricular semestral para el niumero de horas clases, actividades de
gestién, vinculacion e investigacion.

Los proyectos de vinculacién de las carreras modulares deberan ser ejecutados y
supervisados por profesores titulares u ocasionales. Los profesores por servicios
profesionales considerando su excepcionalidad y particularidad de relacion laboral no
podran realizar actividades de vinculacion.

El personal académico por servicios profesionales considerando lo estipulado en el Art. 162
del Reglamento de Carrera y Escalafon del CES, no podra impartir mas de tres (3) médulos
0 176 horas de clases por periodo académico, indiferentemente de la unidad académica.
Las horas de las actividades obligatorias de docencia, se distribuiran de conformidad con
lo detallado a continuacién:

a) Por cada modulo asignado al profesor, una (1) hora por semana que conformen el
bloque, para planificacion y actualizacion de clases, seminarios, talleres, entre otros.

b) Por cada médulo asignado al profesor, hasta dos (2) horas por semana que conformen
el bloque, para Orientar y acompafar a estudiantes a través de tutorias individuales o
grupales en las modalidades de estudio que la IES considere pertinente.

¢) Por cada médulo asignado al profesor, una (1) hora por semana que conformen el
bloque, para Preparar, elaborar, aplicar y calificar examenes, trabajos y practicas.

CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE HORARIOS

Los horarios de las distintas asignaturas de la carrera deberan elaborarse segun los
estudiantes, por lo que las asignaturas de un mismo nivel no tendran horarios cruzados o
traslapados; es decir, el horario ofertado debe permitir al estudiante cursar todas las
asignaturas de un nivel en un mismo periodo académico. Si se abre mas de un paralelo para
una asignatura considerando las necesidades institucionales, podria ofertarse en jornadas
distintas.

Se considerara ademas las siguientes regulaciones:

1)

2)

3)

4)

Los horarios asignados a las asignaturas de un nivel de la malla curricular no podran tener
separaciones entre ellos mayores a una (1) hora entre asignaturas, solo en casos
excepcionales y considerando las necesidades de las asignaturas profesionalizantes que
requieran realizar actividades en fincas o laboratorios se podra dejar un espacio entre
asignaturas de dos (2) horas.

Los Directores de Carrera en colaboracién con la Comisién Académica elaboraran los
horarios considerando las franjas horarias de gestion, de tutoria académica y de titulacién
definidos en esta guia y por los coordinadores de estos procesos en las unidades
académicas. Sera responsabilidad de la Comisidon Académica y de los Directores de
Carrera la observancia de las franjas horarias a los profesores con actividades de gestion
académica.

El borrador de los horarios de clase sera socializados con el presidente de la Asociacion,
para su conocimiento previo a su aprobacion definitiva, el acta de socializacién constara
como parte del expediente de planificacion académica de la unidad académica.

Los horarios deberan considerar la naturaleza y complejidad de las asignaturas al distribuir
las horas de clases. El numero de horas de una franja de clases debera responder a la
planificacion del profesor y la dindmica de la asignatura. Ningun profesor podra tener mas
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5)

6)

7)

8)

9)

de tres horas de clases consecutivas de una misma asignatura, salvo en los casos que
correspondan a asignaturas con mayor numero de horas practicas o procesos productivos;
al dia podra tener hasta seis horas si su dedicacién es a tiempo completo.

Los cursos de la unidad de titulacion (Fase de Disefio y de Resultados) se estableceran en
el horario de clases por nivel en cada carrera, evitando que dichos cursos se encuentren
en el horario de otras actividades (Vinculacion con la Comunidad y/o Practicas
Preprofesionales) que no permitan la asistencia del estudiante. Los cursos de la unidad de
titulacion que no cuenten con estudiantes hasta la semana 4 de clases se desactivaran. Si
hay paralelos que cuenten con estudiantes registrados, pero la totalidad de ellos no asista
a las actividades planificadas deberan ser reportadas las inasistencias y realizada la
gestion pertinente para el retiro de los estudiantes e inactivacién del curso.

Para la supervisiéon de practica y participacién en proyectos de vinculacion con la sociedad,
cada carrera establecera el dia y franja horaria en que los docentes con esta actividad
deberan acudir a los lugares donde hayan sido asignados segun el programa de practicas
o proyecto de vinculacion aprobados por el Consejo de Unidad Académica.

Esta franja debera coincidir con la asignacion de horas para estudiantes y docentes. La
planificacion debera garantizar que el total de horas asignadas a esta funcién sea continuo
(seguidas) evitando que se traslape con otras actividades de su horario, sobre todo horas
de docencia o del componente practico experimental; permitiendo que se pueda realizar el
proceso de supervision, asi como la documentacion de seguimiento respectiva. Estas
actividades estaran restringidas para quienes cumplan funciones en Direcciones de
Carreras.

Para los miembros de las comisiones internas de la Unidad Académica y responsables de
carreras de diferentes procesos, se considerara en sus horarios las franjas horarias
dispuestas por el Vicerrectorado Académico (Tabla 8) para el desarrollo de sesiones
conjuntas semanales, quincenales o mensuales que sean convocadas.

Los horarios por nivel seran notificados oficialmente a la Direccién de Gestién y Desarrollo
Académico y publicados en la pagina web y carteleras de cada unidad académica
inmediatamente después de su aprobacién por el Consejo de Facultad/Extension. La
aprobacién y publicacion no podra superar la fecha establecida para la matricula
extraordinaria del periodo académico.

Todos los horarios del docente seran firmados por el Decano, secretaria de Unidad
Académica y el Profesor, previo a su archivo en la Comisién Académica. Una vez
archivados solo se aceptaran cambios de fuerza mayor debidamente motivados.

NOTA: Las unidades académicas motivadamente podran requerir la actualizacion de su distributivo
previo al inicio del periodo académico. La Direccion de Gestién y Desarrollo Académico elaborara el
informe al Consejo Académico de los cambios requeridos.

DISPOSICIONES FINALES:

Los laboratorios de especialidad se utilizaran en grupos de estudiantes, dependiendo de
los equipos habilitados para su uso, lo deciden en coordinacion el Docente, el Director de
carrera y Comisién Académica.

El responsable de Titulacién se reporta directamente a Comision Académica y se encarga
de la coordinacion del proceso de titulacion de la Unidad Académica.

En cuanto al responsable de Bienestar Universitario de las Unidades Académicas, cuando
ésta tenga mas de 2000 estudiantes se asignaran estas funciones a dos docentes para la
indicada actividad.

Se considerara un periodo académico intensivo a los ofertados por las carreras (excepcion
las carreras del area de la salud) por solicitud ante el Vicerrectorado Académico, para
cumplir con la imparticion de asignaturas de planes de contingencias o transiciéon por
ajustes curriculares sustantivos o no sustantivos. No se podra ofertar para mallas
vigentes en desarrollo normal.
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5. Los periodos académicos ordinarios intensivos y los extraordinarios para el area de salud
debera contar con minimo 5 semanas de clases presenciales, las que deberan cubrir el
total de horas indicadas en la malla. Solo se ofertara la asignatura, curso o su equivalente
si se alcanza a cubrir el numero de cupos programados. Estos periodos seran requeridos
al Vicerrectorado Académico para su organizacién y autorizacién. En apego a lo estipulado
en el RRA emitido por el CES en su articulo 114 tercer parrafo: “Los periodos académicos
extraordinarios no podran ser implementados para adelantar la fitulacion de los
estudiantes”, por lo cual no se podra ofertar asignaturas del ultimo nivel de la malla, ni
asignaturas de la Unidad de Titulacion.

6. Las carreras técnicas y tecnolégicas que se encuentren adscritas a una Facultad o
Extension seran asumidas académica y administrativamente por dicha unidad académica,
por lo tanto, los docentes y miembros asignados para la comisién académica, investigacion,
vinculacién y los responsables de tutorias académicas vy titulacion de las carreras del area
del conocimiento asumiran esas gestiones en las carreras técnicas.

Es compromiso activo y permanente de todos los colaboradores de la Universidad y partes
interesadas, el dar cumplimiento a esta politica.
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= MVARCOS TULI O
4 ZAVMBRANO ZAMBRANO
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ANEXO A

No. Facultad Carreras Observacion
Un Direct | total d
« Medicina n |rec.or.por el total de
carreras indicadas
Un Director por el total de
¢ Odontologia ! . .p
carreras indicadas
, Un Director por el total de
e Enfermeria -
carreras indicadas
Fonoaudiologia .
Facultad de Ciencias de * . . g Un Director por el total de
1 e Fisioterapia -
la Salud i , carreras indicadas
e Terapia Ocupacional
Di I I
e Laboratorio Clinico un wec?or.por el total de
carreras indicadas
¢ Psicologia Clinica Un Director por el total de
e Psicologia carreras indicadas
Di I I
o Nutricién y Dietética Un Director r.)or.e total de
las carreras indicadas
L Un Director por el total de
e Civil s
carreras indicadas
e Maritima Un Director por el total de
e Eléctrica carreras indicadas
> Facultad de Ingenieria, o Arquitect Un Director por el total de
Industria y Arquitectura rqurtectura carreras indicadas
. Un Director por el total de
¢ Industrial -
carreras indicadas
Un Director por el total de
e Construccion Sismorresistente . 'p
carreras indicadas
¢ Agropecuaria Un Director por el total de
e Agronegocios carreras indicadas
Agroindustria
A . Un Director por el total de
* Ambiental carreras indicadas
3 Facultad de Ciencias de | ¢ Alimentos
la Vida y Tecnolégicas e Tecnologias de la Informacion _
Un Director por el total de
e Software -
o . carreras indicadas
e Ingenieria en Sistemas
, , Un Director por el total de
¢ Biologia -
carreras indicadas
e Educacién Inicial Un Director por el total de
¢ Educacién Inicial Bilingle carreras indicadas
e Educacién Especial Un Director por el total de
e Educacion Inclusiva carreras indicadas
¢ Pedagogia de la actividad Fisica Un Director por el total de
y el Deporte carreras indicadas
Facultad de Educacién, ° Psico|og|'a Educativa
4 | Turismo, Artes y
Humanidades e Educacion Basica Un Director por el total de
e Educacién Basica Bilingue carreras indicadas
e Pedagogia de la Lenguay la Un Director por el total de
Literatura carreras indicadas
¢ Pedagogia de los Idiomas Un Director por el total de
Nacionales y Extranjeros carreras indicadas
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e Turismo
e Turismo Sostenible

Un Director por el total de
carreras indicadas

¢ Hospitalidad y Hoteleria
¢ Gestion Hotelera Internacional
e Gastronomia

Un Director por el total de
carreras indicadas

¢ Artes Plasticas

e Sociologia

¢ Artes Escénicas

¢ Arqueologia

¢ Diseno Textil e Indumentaria

Un Director por el total de
carreras indicadas

Facultad de
5 | Administrativas,
Contables y Comercio

Ciencias

e Administracion de Empresas
e Gestion del Talento Humano

Un Director por el total de
carreras indicadas

e Mercadotecnia

Un Director por el total de
carreras indicadas

¢ Contabilidad y Auditoria
¢ Auditoria y Control de Gestién
¢ Finanzas

Un Director por el total de
carreras indicadas

e Comercio Exterior

Un Director por el total de
carreras indicadas

e Gestion de la Informacion
Gerencial

Un Director por el total de
carreras indicadas

Facultad de Ciencias
6 | Sociales, Derecho vy
Bienestar

e Derecho

Un Director por el total de
carreras indicadas

¢ Criminologia y Ciencias
Forenses

Un Director por el total de
carreras indicadas

e Economia

Un Director por el total de
carreras indicadas

¢ Trabajo Social

Un Director por el total de
carreras indicadas

e Comunicacion

Un Director por el total de
carreras indicadas

e Comunicacion para Television,
Relaciones Publicas y Protocolo

Un Director por el total de
carreras indicadas
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ANEXO B

Pedagogia de los Idiomas
Nacionales y Extranjeros
Educacion Basica

Artes Plasticas

Educacion Inicial
Psicologia Educativa
Pedagogia de las Ciencias
Experimentales

Dos Directores/Coordinadores de
acuerdo con la organizacion de las
carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

Software

Tecnologias de la Informacion
Ingenieria en Sistemas
Alimentos

Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

o Agropecuaria
i Un Director/Coordinador de
7 | Extension Chone * Enfermeria acuerdo con la organizacion de las
o Fisioterapia carreras por areas del
o Nutricion y Dietética conocimiento estipuladas por la
Uleam
Un Director/Coordinador de
« Administracion de Empresas acuerdo con I'a organizacion de las
. carreras por areas del
° Agronegomos conocimiento estipuladas por la
Uleam
. Un Director/Coordinador de
* Electricidad acuerdo con la organizacién de las
¢ Ingenieria Civil carreras por areas del
. Arquitectura conocimiento estipuladas por la
Uleam
Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
e Derecho carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam
L, . Un Director/Coordinador de
e Educacion Inicial acuerdo con la organizacion de las
e Educacion Basica carreras por areas del
. Psicologl’a Educativa conocimiento estipuladas por la
Uleam
e Contabilidad y Auditoria Un Director/Coordinador de
« Administracion de Empresas acuerdo con I'a organizacion de las
L, L carreras por areas del
* Auditoria y Control de Gestion conocimiento estipuladas por la
e Finanzas Uleam
e Agropecuaria
e Agronegocios Un Director/Coordinador de
; acuerdo con la organizacion de las
8 Extensién El Carmen * Alimentos carreras por éreag del
* Software conocimiento estipuladas por la
e Tecnologias de la Informacion Uleam
e Derecho
Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
e Enfermeria carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam
Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
e Electromecanica carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam
9 Extension Pedernales o Administracion de Empresas Un Director/Coordinador de

acuerdo con la organizacion de las
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Economia

carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

Enfermeria

Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

Arquitectura
Electromecanica

Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

Un Director/Coordinador de

* Agronegocios acuerdo con la organizacion de las

¢ Biologia carreras por areas del

. Agropecuaria conocimiento estipuladas por la
Uleam
Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las

e Derecho carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

e Gastronomia Un Director/Coordinador de

e Turismo acuerdo con la organizacion de las

Educacion Inicial
Educacion Basica

carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

Hospitalidad y Hoteleria
Turismo

Educacion Inicial
Educacion Basica
Gastronomia

Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

Derecho
Mercadotecnia
Gestioén del Talento Humano

Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam

Administracion de Empresas

Un Director/Coordinador de

10 | Extensidon Sucre acuerdo con la organizacion de las
e Agronegocios carreras por areas del
¢ Contabilidad y Auditoria conocimiento estipuladas por la
Uleam
Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
e Construccion Sismorresistente carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam
Un Director/Coordinador de
acuerdo con la organizacion de las
e Enfermeria carreras por areas del
conocimiento estipuladas por la
Uleam
Unidad Académica de o Gastronomia
Formacion Técnica - ¢ Riego y Produccién Agricola Un Director/Coordinador de
11 | Tecnoldgica, Educacion | e Electromecanica acuerdo a agrupacion interna de
Virtual y Otras « Explotacion y mantenimiento de | ¢@meras:
Modalidades equipos biomédicos
o Arquitectura
12 | Sede Santo Domingo « Ingenieria Civil Direccién de carreras es asumida
o Administracién de Empresas por Director de Sede.
e Derecho
13 | Campus Flavio Alfaro ¢ Software Direccion de carreras es asumida

Educacion Inicial

por el Director del Campus.
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Electromecanica

14 | Campus Pichincha

Agronegocios
Educacion Basica

Direccion de carreras es asumida
por el Director del Campus.

15 | Campus Tosagua

Educacion Inicial
Enfermeria
Educacion Basica
Derecho

Direccion de carreras es asumida
por los Directores/Coordinadores
de esas carreras en la Extension
Chone.
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