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UNIVERSIDAD LAICA érgano Colegiado Superior

ELOY ALFARO DE MANABI

RESOLUCION OCS-SE-002-N0.003-2023
EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR

Considerando:

Que, el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece: “ La educacion es
un derecho de las personas a lolargo de su vida y un deber ineludible e inexcusable
del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen”; vivir.
Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de
participar en el proceso educativo”;

Que, el articulo 27 de la Suprema Norma Juridica del Estado, estipula: La educacion se centrara en
el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos
humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de
género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y
la construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: “Las instituciones
tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion ”;

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, prescribe: “La administracion
publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,  descentralizaciéon,  coordinacién,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion;

Que, el articulo 250 de la Constitucion de la Republica, dispone: “El sistema de educacién superior
tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los
saberes y las culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién
con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 349 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, enuncia: “El Estado garantizara
al personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacién, formacién
continua y mejoramiento pedagdgico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. La ley regulara la carrera docente y el
escalafon; establecera un sistema nacional de evaluacion del desempefio y la politica salarial
en todos los niveles. Se estableceran politicas de promocién, movilidad y alternancia docente”;
Que, el articulo 350 de la Norma Fundamental, establece: “El sistema de educacidn superior
tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los
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saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 350 de la Carta Magna, establece: “El sistema de educacidn superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista;
la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion, desarrollo y difusién
de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais,
en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 351 dela Constitucion de la Republica del Ecuador, determina: “El sistema
de educacion superior estard articulado al sistema nacional de educacion y al Plan
Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema
de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios
de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminaciéon para la produccién del pensamiento y conocimiento, en
el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica
global;

Que, el articulo 355 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, prescribe: “El Estado
reconocera a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo
y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera
solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica
y el derecho a la busqueda dela verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si
mismas, en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos

politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte”;

Que, el articulo 3 dela LOES, estipula: “La educacion superior de caracter humanista, cultural
y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social que, de
conformidad con la Constituciéon de la Republica, respondera al interés publico y no
estara al servicio de intereses individuales y corporativos(...) ;.

Que, el articulo 4 de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone: “Derecho a la Educacion
Superior.- El derecho a la educacion superior consiste en el ejercicio efectivo de la igualdad de
oportunidades, en funcion de los méritos respectivos, a fin de acceder a una formacion
académica y profesional con produccion de conocimiento pertinente y de excelencia.

Las ciudadanas y los ciudadanos en forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y
nacionalidades tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo
superior, a través de los mecanismos establecidos en la Constitucion y esta Ley”;

el articulo 5 dela Ley Organica de Educaciéon Superior, dispone: “Son derechos de las

los estudiantes los siguientes: (...) b) Accedera una educacidén superior de calidad y
Petinente, que permita iniciar una carrera académica y/o profesional en igualdad de
rtunidades; c) Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacion
¢ 4 perior garantizados por la Constitucion (... )”;
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Que, el articulo 6.1 de la LOES, dispone: “Son deberes de las y los profesores e investigadores de
conformidad con la Constitucion y esta Ley los siguientes: a) Cumplir actividades de docencia,
investigacion y vinculacion de acuerdo a las normas de calidad y normativas de los organismos
que rigen el sistema y las de sus propias instituciones; b) Ejercer su derecho a la libertad de
catedra respetando los derechos y garantias constitucionales y legales del sistema y de sus
propias instituciones; c) Promover los derechos consagrados en la Constitucion y leyes
vigentes; d) Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para una constante
actualizacion de la catedra y consecucion del principio de calidad; e) Someterse periddicamente
a los procesos de evaluacion; y, f) Cumplir con la normativa vigente, asi como con las
disposiciones internas de la institucion de educacién superior a la que pertenecen”;

Que, el articulo 8 dela LOES, determina: “La educacion superior tendra los siguientes fines:

”,

los determinados en los literales a), b), ), d), e), f), g), h)”;

Que, el articulo 9 de la LOES, dispone: “La educacion superior es condicion indispensable
para la construcciéon del derecho del buen vivir, en el marco de la interculturalidad, del
respeto a la diversidad y la convivencia arménica con la naturaleza”;

Que, el articulo 12 dela Ley Organica de Educacion Superior, estipula: “El Sistema de
Educacion Superior se regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la
produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global. Estos principios rigen de
manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y componentes
del sistema, en los términos que establece esta Ley”;

Que, elarticulo 17 de la Ley Organica de Educacion Superior, prescribe: “El Estado reconoce
a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la
Republica (...)";

Que, el articulo 18, numeral e) de la Ley Organica de Educacion Superior, determina: “Ejercicio de
la autonomia responsable.- La autonomia responsable que ejercen las instituciones de
educacion superior consiste en: e) La libertad para gestionar sus procesos internos;”

Que, el articulo 149 dela LOES, dispone: “El principio de calidad consiste enla busqueda
constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia, produccién Optima, transmision
del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la critica externa
y el mejoramiento permanente (...)";

el articulo 3 del Reglamento de Régimen Académico, establece: “Objetivos.- Los objetivos
del presente Reglamento son: a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia,
de acuerdo con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios
y derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) y
demas normativa aplicable”;
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Que, el articulo 4 del Reglamento de Régimen Académico, determina:” Funciones sustantivas.-
Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion de los fines de la educacién superior,
de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la LOES, son las siguientes:

a) Docencia.- La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades y
habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacidn de la teoria con la practica y
garanticen la libertad de pensamiento, la reflexién critica y el compromiso ético. El proposito de
la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion integral de
ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y transformacion de su
entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagdgico y en la gestion curricular en
permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la
interculturalidad y el didlogo de saberes. La docencia integra las disciplinas, conocimientos y
marcos teoricos para el desarrollo de la investigacion y la vinculacion con la sociedad; se
retroalimenta de estas para disefiar, actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigacion.- La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica
fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo con
el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y
recursos de las IES y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo
principios éticos y practicas colaborativas. La ejecutan diversos actores como institutos,
centros, unidades, grupos, centros de transferencia de tecnologia, profesores, investigadores
y estudiantes a través de mecanismos democraticos, arbitrados y transparentes. Los resultados
de la investigacion son difundidos y divulgados para garantizar el uso social de los mismos y
su aprovechamiento en la generacion de nuevo conocimiento y nuevos productos, procesos o
servicios.

¢) Vinculacion.- La vinculacion con la sociedad, como funcidn sustantiva, genera capacidades
e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar
la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye
con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el
desarrollo productivo y la preservacién, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes.
Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de interés
publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistematica por las IES,
tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios especializados, consultorias,
educacioén continua, gestion de redes, cooperacién y desarrollo, difusion y distribucion del
saber; que permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social.
La vinculacién con la sociedad se articula con la funcién sustantiva de docencia, para la
formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la préactica en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y
reflexion critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades y
la formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos de investigacion;
y, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los saberes”;

el articulo 10 del Reglamento de Régimen Académico, determina: “Periodo académico.- Las
|ES implementaran al menos dos (2) periodos académicos al afio. Las IES en ejercicio de su
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autonomia responsable podran distribuir el numero de horas que comprendera cada periodo
académico, considerando que un estudiante de tiempo completo durante su carrera dedicara
un promedio de cuarenta y cinco (45) horas por semana a las diferentes actividades de
aprendizaje, indistinto de la modalidad de estudios. En las asignaturas, cursos o sus
equivalentes en los que se requieran laboratorios, las horas correspondientes deberan sumarse
al componente de aprendizaje practico- experimental”;

Que, el articulo 4 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacién Superior, dispone: “Tipos de personal académico.- Los miembros del personal
académico de las universidades y escuelas politécnicas son titulares, ocasionales, invitados,
honorarios y eméritos. Los titulares son aquellas personas que ingresan a la carrera y escalafén
del profesor e investigador del sistema de educacion superior, mediante concurso publico de
merecimientos y oposicion y se categorizan en auxiliares, agregados y principales. Son
miembros del personal académico no titular los ocasionales, invitados, honorarios y eméritos,
quienes no ingresan a la carrera y escalafén del profesor investigador del sistema de educacion
superior. La condicion de titular garantiza la estabilidad laboral de conformidad con la ley;”

Que, el articulo 5 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior, expresa: “Actividades del personal académico.- El personal académico
titular y no titular realizara actividades de docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad.
El personal académico titular podra adicionalmente cumplir actividades de gestidn educativa,
en funcion de las necesidades institucionales. El personal académico no titular ocasional, de
ser requerido, podré realizar excepcionalmente las siguientes actividades de gestion educativa:
a) Dirigir y/o coordinar carreras o programas; b) Dirigir y/o gestionar los procesos de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad en sus distintos niveles de organizacion académica
e institucional; c) Organizar o dirigir eventos académicos nacionales o internacionales; d)
Disefar proyectos de carreras y programas de estudios de grado y posgrado; y, e) Participar
como evaluador o facilitador académico externo del Consejo de Educacién Superior, del
Consejo de Acreditacion de la Calidad de la Educacién Superior, del Organo Rector de la
Politica Publica de Educacién Superior u otro organismo publico de investigacion o desarrollo
tecnolégico. Las normas sobre las jornadas de trabajo establecidas en la Ley Organica de
Servicio Publico y del Codigo del Trabajo no seran aplicables para el desarrollo de las
actividades del personal académico y personal de apoyo académico de las universidades y
escuelas politécnicas publicas”;

Que, el articulo 10 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema
de Educacion Superior, determina: Régimen de dedicacion del personal académico.- Los
miembros del personal académico de las universidades y escuelas politécnicas en razon del
tiempo semanal de trabajo, tendran una de las siguientes dedicaciones: a) Tiempo completo,

con cuarenta (40) horas semanales; b) Medio tiempo, con veinte (20) horas semanales; y, c)

Tiempo parcial, con menos de veinte (20) horas semanales.

El cumplimiento del tiempo de dedicacion se evaluara con base en la consecucion de
resultados, para lo cual las universidades y escuelas politécnicas deberan implementar un
Sistema de planificacion y evaluacion integral del personal académico conforme al presente
Reglamento.
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Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Las universidades y escuelas politécnicas estableceran, previo acuerdo, los términos y
condiciones idoneas que determinen la exclusividad del personal académico, sin contravenir
disposiciones legales”;

los articulos 11, 12 y 13 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del
Sistema de Educacion Superior, determina las horas de horas de docencia del personal
académico de las IES;

el articulo 14 del Reglamento ibidem, prescribe las horas de dedicacion para otras actividades
de docencia;

el articulo 15 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de
Educacién Superior, establece las horas de dedicacion para otras actividades del personal
académico;

el articulo 17 del Reglamento ibidem, establece la carga horaria para autoridades académicas;

el articulo 26 del Reglamento de Carrera y Escalafoén del Personal Académico, determina:
‘carga horaria de docencia y tiempo de vinculacion del personal académico
ocasional.- Los miembros del personal académico ocasional tendrén la siguiente carga horaria:
“a) Tiempo parcial, debera impartir al menos dos (2) horas y hasta once (11) horas semanales
de clase; b) Medio tiempo, debera impartir al menos seis (6) horas y hasta doce (12) horas
semanales de clase; ¢) Tiempo completo, debera impartir al menos ocho (8) horas y hasta
veintidés (22) horas semanales de clase (...)";

el articulo 68 del Reglamento ibidem, estipula: “Creacion de cargos de gestion educativa.- Las
universidades y escuelas politécnicas, en ejercicio de su autonomia responsable, podran crear
cargos de gestion educativa o correspondientes a autoridades académicas, lo cual debera
constar en la planificacion académica anual correspondiente y contar con la disponibilidad
presupuestaria (...)";

el articulo 30 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, prescribe: “El Organo
Colegiado Superior de La Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, tendra como autoridad
maxima a un Organo Colegiado Superior que de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 47 de la Ley Organica de Educacion Superior, estara integrado por las
autoridades, representantes de los/las profesores/as y los/las estudiantes (...)";

el articulo 34, numeral 24 del Estatuto de la Universidad, prescribe entre las obligaciones y
atribuciones del Organo Colegiado Superior: “Conocer y aprobar las politicas y directrices
generales de la actividad académica, previo informe del Consejo Académico, considerando la
programacion elaborada en las unidades académicas’;

%\ el articulo 122, numeral 1 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi,

prescribe: “Las funciones dellla Director/a de Planificacion y Gestion Académica son las
siguientes: “1.- Organizar, dirigir y evaluar la actividad académica de grado de la Universidad
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Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, conforme a la planificacion propuesta por el Vicerrectorado
Académico y aprobada por el Organo Colegiado Superior”;

Que, el articulo 205 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, determina: “El
Consejo Académico es un ente asesor del Organo Colegiado Superior y del/la Rector/a que
orienta el cumplimiento de las politicas de formacién profesional de Grado que emite el
Vicerrectorado Académico (...)";

Que, el articulo 207, numerales 1y 6 del Estatuto de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi,
establece: “El Consejo Académico es una unidad de apoyo y asesoria, sus
conclusiones no son vinculantes, debiendo ser presentadas por el/la Vicerrector/a
por medio dellla Rector/a al Organo Colegiado Superior para su revision y
aprobacion. Sus funciones son las siguientes:

“4. Elaborar los lineamientos, orientaciones, politicas y directrices generales de desarrollo
acadeémico, presentarlos al/la Rector/a para su conocimiento y revision previa a la
aprobacion del Organo Colegiado Superior;

6. Verificar y supervisar las mallas curriculares y la asignacion de carga horaria de los/las
profesores/as en las Unidades Académicas; recopilar el Distributivo General de Trabajo
y Carga Horaria de la institucion y presentar informe hasta fines del mes de febrero
de cada afio al Organo Colegiado Superior, para su aprobacion’;

Que, através de oficio No. 012-DPGA-FMCG-2023 de fecha 04 de enero de 2023, la Dra. Flor Maria
Calero Guevara, Ph.D., Directora de Planificacién y Gestion Académica, remiti6 al Dr. Pedro
Quijije Anchundia, Ph.D., Presidente del Consejo Académico: “(...) las “Politicas de Distribucion
y Aprobacion de la Carga Horaria del Personal Académico de la Uleam del periodo académico
2023", para que se someta a analisis del Consejo Académico, previa aprobacion del Organo
Colegiado Superior”;

Que, a través de oficio No.003-VRA-PQA-2023 de fecha 05 de enero de 2023, el Dr. Pedro Quijije
Anchundia, Ph.D., Vicerrector Académico de la IES, informé al Dr. Marcos Zambrano
Zambrano, Ph.D., Rector de la Universidad, que: “El Consejo Académico en sesion
extraordinaria No.001-2023 del jueves 05 de enero de 2023, analizé el Proyecto de “Politicas
de Distribucion y Aprobacién de la Carga Horaria del Personal Académico de la Uleam del
periodo académico 2023”, presentado por la Dra. Flor Maria Calero Guevara, Ph.D., Directora
de Planificacion y Gestion Académica, mediante oficio No. 012-DPGA-FMCG-2023 de 04 de
enero del 2023, para el tramite correspondiente ante el Organo Colegiado Superior. Una vez
analizada esta peticion por el Consejo Académico, emite la Resolucion No.003-VRA-PJQA-
2023, mediante la cual se Resolvi6”:

“Articulo 1.- Acoger favorablemente lo propuesto por la Dra. Flor Maria Calero, Directora de
Planificacion y Gestion Académica mediante oficio No. 012-DPGA-FMCG-2023
del 04 de enero del 2023.

Articulo 2.- Remitir al sefior Rector de la Universidad el Proyecto de “Politicas de Distribucion
y Aprobacién de la Carga Horaria del Personal Académico de la Uleam del periodo
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Que,

Que,

académico 2023", para el tramite correspondiente ante el Organo Colegiado
Superior.

Articulo 3.- Las politicas de Planificacion Académica estaran sujetas a sufrir modificaciones
atendiendo las disposiciones que se emitan por parte del organismo de control de
la Educacion Superior, en funcion de la distribucién de los docentes, asi como la
asignacion presupuestaria para el periodo fiscal 2023”;

el Dr. Marcos Zambrano Zambrano, Ph.D., Rector de la institucion, trasladé para conocimiento
y aprobacién del Organo Colegiado Superior, el oficio No.003-VRA-PQA-2023, de 05 de enero
de 2023, suscrito por el Dr. Pedro Quijije Anchundia, Ph.D.,Vicerrector Académicoy Presidente
del Consejo Académico, adjuntando los documentos a los que se hace referencia en el
considerando que antecede;

en el segundo punto del Orden del dia de la Sesion Extraordinaria No.002-2023, de 11 de enero
del 2023, consta: CONOCIMIENTO Y RESOLUCIONES SOBRE DOCUMENTOS GENERADOS POR
EL CONSEJO ACADEMICO, SUSCRITOS POR EL DR. PEDRO QUIJIJE ANCHUNDIA, PH.D.,
VICERRECTOR ACADEMICO y, como: 2.2. Oficio No.003-VRA-PJQA-2023, de 05 de enero de
2023. Proyecto de Politicas de Distribucién y Aprobacion de la Carga Horaria Docente del
Personal Académico de la Uleam del periodo académico 2023. Anexa documentos; v,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de
Educacion Superior, el Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior y el Estatuto de la Universidad;

RESUELVE:

Articulo 1.- Dar por conocido y acogido el oficio No.003-VRA-PJQA-2023, de 05 de enero de 2023,

suscrito por el Dr. Pedro Quijije Anchundia, Ph.D., Vicerrector Académico y referente al
Proyecto de Politicas de Distribucion y Aprobacién de la Carga Horaria Docente del
Personal Academico de la Uleam del periodo académico 2023, presentado por la Dra.
Flor Maria Calero Guevara, Ph.D., Directora de Planificacion y Gestion Académica.

Articulo 2.- Conocer y aprobar las Politicas de Distribucion y Aprobacion de la Carga Horaria del

Personal Académico de la Uleam, para los periodos académicos del afio 2023, de
conformidad con el articulo 34, numeral 24 del Estatuto de la IES, cuyo documento
integro constarad como anexo a la presente Resoluciédn.

DISPOSICIONES GENERALES

MERA: Notificar el contenido de la presente Resolucion al Dr. Marcos Zambrano Zambrano,

Ph.D., Rector de la Universidad.

;-»_\":-u.
/@T SEGUNDA: Notificar el contenido de la presente Resolucion al Dr. Pedro Quijije Anchundia, Ph.D.,
» ;

Vicerrector Académico de la Universidad.
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TERCERA: Notificar el contenido de la presente Resolucién a la Dra. Jackeline Terranova Ruiz,
Ph.D., Vicerrectora de Investigacion, Vinculacion y Postgrado.

CUARTA: Notificar el contenido de la presente Resolucion a los Sres. miembros del OCS.

QUINTA:  Notificar el contenido de la presente Resolucion a los Sres. Decanos de Facultad,
Extensiones y de la Unidad Académica de Formacidn Técnica y Tecnoldgica.

SEXTA:  Notificar el contenido de la presente Resoluciéon a los sefiores/as Decanos /as de
Facultades, Extensiones y de la Unidad Académica de Educacion Técnica y Tecnoldgica
Superior; Directores de carreras, Direcciones Académicas e Investigacion; Direcciones
Administrativas y Organos Administrativos y Apoyo.

SEPTIMA: Notificar el contenido de la presente Resolucién al Presidente de la Asociacion de
Profesores.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucién, de acuerdo con disposiciones estatutarias es definitiva, obligatoria y de
cumplimiento inmediato, para lo cual entrara en vigencia a partir de su aprobacion, sin perjuicio de su
publicacion en la pagina web de la Universidad.

Dada en la ciudad de Manta, a los once (11) dias del mes de enero de 2023, en la Segunda Sesion
Extraordinaria del Pleno del Organo Colegiado Superior.
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POLITICAS DE DISTRIBUCION Y APRQBACION DE LA CARGA HORARIA DEL
PERSONAL ACADEMICO DE LA ULEAM

PERIODO ACADEMICO 2023-1

1. OBJETIVO:

Regular la distribucién de horas académicas para el sostenimiento de las funciones sustantivas
de la universidad: docencia, vinculacion con la sociedad e investigacion, asi como, las
actividades de gestion que brindan soporte, proporcionando las directrices para su correcta
aplicacion, distribucién y control.

2. ALCANCE:

La presente guia es de aplicacion obligatoria para Decanos, Subdecanos,
Directores/Coordinadores de carreras, presidentes y miembros de comisiones, coordinadores
de procesos sustantivos y personal académico titular y no titular de la Universidad Laica Eloy
Alfaro de Manabi.

3. BASE LEGAL:
3.1 LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (REFORMADA)

Art. 11.- Responsabilidad del Estado. - El Estado proveera los medios y recursos para las
instituciones publicas que conforman el Sistema de Educaciéon Superior, y brindara las
garantias para que las instituciones del Sistema cumplan con:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior;

b) Generar condiciones de independencia para la produccion y transmision del
pensamiento, la cultura y el conocimiento;

¢) Facilitar la vinculacién con la sociedad a través de mecanismos institucionales o
cualquier otro establecido en la normativa pertinente;

d) Promover y propiciar politicas que permitan la integracion y promocion de la diversidad
cultural del pais;

e) Promover politicas publicas que propicien una oferta académica y profesional acorde a
los requerimientos del desarrollo nacional;

f) Articular la integralidad con los niveles del sistema educativo nacional;
g) Garantizar la gratuidad de la educacion superior publica hasta el tercer nivel; y,

h) Garantizar su financiamiento en las condiciones establecidas en esta Ley, en
observancia a las normas aplicables para cada caso.

3.2 LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO (LOSEP)

Art. 27.- Licencias con remuneracion.- “Toda servidora o servidor publico tendra derecho a
gozar de licencia con remuneracién en los siguientes casos:

a) Por enfermedad que determine imposibilidad fisica o psicolégica, debidamente
comprobada, para la realizacion de sus labores, hasta por tres meses; e, igual periodo podra
aplicarse para su rehabilitacion;

Por enfermedad catastrofica o accidente grave debidamente certificado, hasta por seis
dses; asi como el uso de dos horas diarias para su rehabilitacion en caso de prescripcion
bdica;
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¢) Por maternidad, toda servidora publica tiene derecho a una licencia con remuneracién de
doce (12) semanas por el nacimiento de su hija o hijo; en caso de nacimiento mdltiple el plazo
se extendera por diez dias adicionales. La ausencia se justificara mediante la presentacion
del certificado médico otorgado por un facultativo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social; y, a falta de éste, por otro profesional de los centros de salud publica. En dicho
certificado se haréa constar la fecha probable del parto o en la que tal hecho se produjo; oly

d) Por paternidad, el servidor publico tiene derecho a licencia con remuneracion por el plazo
de diez dias contados desde el nacimiento de su hija o hijo cuando el parto es normal; en los
casos de nacimiento multiple o por cesarea se ampliara por cinco dias mas;

e) En los casos de nacimientos prematuros o en condiciones de cuidado especial, se
prolongara la licencia por paternidad con remuneracion por ocho dias mas; y, cuando hayan
nacido con una enfermedad degenerativa, terminal o irreversible o con un grado de
discapacidad severa, el padre podra tener licencia con remuneracion por veinte y cinco dias,
hecho que se justificara con la presentacién de un certificado médico, otorgado por un
facultativo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social y a falta de éste, por otro profesional
médico debidamente avalado por los centros de salud publica;

f) En caso de fallecimiento de la madre, durante el parto o mientras goza de la licencia por
maternidad, el padre podra hacer uso de la totalidad, o en su caso de la parte que reste del
periodo de licencia que le hubiere correspondido a la madre;

g) La madre y el padre adoptivos tendran derecho a licencia con remuneracion por quince
dias, los mismos que correran a partir de la fecha en que la hija o hijo le fuere legalmente
entregado;

h) La servidora o servidor publico tendra derecho a veinte y cinco dias de licencia con
remuneracion para atender los casos de hija(s) o hijo(s) hospitalizados o con patologias
degenerativas, licencia que podra ser tomada en forma conjunta, continua o alternada. La
ausencia al trabajo se justificara mediante la presentacion de certificado médico otorgado por
el especialista tratante y el correspondiente certificado de hospitalizacion;

i) Por calamidad doméstica, entendida como tal, al fallecimiento, accidente o enfermedad
grave del conyuge o conviviente en unién de hecho legalmente reconocida o de los parientes
hasta el segundo grado de consanguinidad o segundo de afinidad de las servidoras o
servidores publicos. Para el caso del cényuge o conviviente en union de hecho legalmente
reconocida, del padre, madre o hijos, la maxima autoridad, su delegado o las Unidades de
Administracion del Talento Humano deberan conceder licencia hasta por ocho dias, al igual
que para el caso de siniestros que afecten gravemente la propiedad o los bienes de la
servidora o servidor. Para el resto de parientes contemplados en este literal, se concedera la
licencia hasta por tres dias y, en caso de requerir tiempo adicional, se lo contabilizara con
cargo a vacaciones; Yy,

j) Por matrimonio, tres dias en total.

3.3 REGLAMENTO DE CARRERA Y ESCALAFON DEL PERSONAL ACADEMICO
DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 10.- Régimen de dedicacion del personal académico.- Los miembros del personal
académico de las universidades y escuelas politécnicas en razon del tiempo semanal de
trabajo, tendran una de las siguientes dedicaciones:

Tiempo completo, con cuarenta (40) horas semanales;
Medio tiempo, con veinte (20) horas semanales; vy,
Tiempo parcial, con menos de veinte (20) horas semanales.
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El cumplimiento del tiempo de dedicacién se evaluara con base en la consecucién de
resultados, para lo cual las universidades y escuelas politécnicas deberan implementar un
sistema de planificacién y evaluacion integral del personal académico conforme al presente
reglamento.

Las universidades y escuelas politécnicas estableceran, previo acuerdo, los términos y
condiciones idéneas que determinen la exclusividad del personal académico, sin contravenir
disposiciones legales.

Articulo 11.- Horas de docencia del personal académico titular a tiempo completo.- El
personal académico titular con dedicacion a tiempo completo tendrd la siguiente carga
horaria:

a) Personal académico auxiliar debera impartir al menos ocho (8) horas y hasta veinte (20)
horas semanales de clase.

b) Personal académico agregado debera impartir al menos ocho (8) horas y hasta dieciocho
(18) horas semanales de clase.

c) Personal académico principal debera impartir al menos ocho (8) horas y hasta dieciséis
(16) horas semanales de clase.

Las universidades y escuelas politécnicas, en funcién de la evaluacion de desempefio y de
las necesidades institucionales, podran modificar la carga horaria de docencia del personal
académico titular; para el desarrollo de un proyecto de investigacion, vinculaciéon con la
sociedad o actividades de gestién, siempre que cuente con la aprobacion del ente competente
y que se garantice al menos tres (3) horas de clase. De igual forma, en funcién de la
evaluacién, de resultados del personal académico y la necesidad institucional, se podra
modificar la dedicacion en docencia del personal académico agregado y principal, hasta un
maximo de veinte (20) horas semanales de clases.

Articulo 12.- Horas de docencia del personal académico titular a medio tiempo.- El
personal académico titular a medio tiempo debera impartir de seis (6) a doce (12) horas
semanales de clase.

Articulo 13.- Horas de docencia del personal académico a tiempo parcial.- El personal
académico titular con dedicacion a tiempo parcial debera impartir al menos dos (2) horas y
hasta once (11) horas semanales de clase.

Articulo 14.- Horas de dedicacién para otras actividades de docencia.- El personal
académico debera dedicar por cada hora de clase que imparta hasta una hora a otras
actividades de docencia, mientas el minimo correspondera al sesenta por ciento (60%) de
estas horas de clase.

En las horas de las demés actividades de docencia, obligatoriamente se deberan considerar
las determinadas en los numerales b) y h) del articulo 6 de este Reglamento.

En ningln caso el numero total de horas destinadas a las actividades académicas podra ser
superior al tempo méaximo de dedicacion del personal docente.

Articulo 16.- Ejercicio de actividades de gestidon educativa del personal académico con
dedicacion a tiempo parcial o medio tiempo.- El personal académico con dedicacion a
tiempo parcial o medio tiempo no podra realizar actividades de direccion o gestion educativa,
on excepcion de las actividades establecidas en el articulo 5 del presente Reglamento.

iculo 26.- Carga horaria de docenciay tiempo de vinculacion del personal académico
hsional.- Los miembros del personal académico ocasional tendran la siguiente carga
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a) Tiempo parcial, debera impartir al menos dos (2) horas y hasta once (11) horas semanales
de clase.

b) Medio tiempo, debera impartir al menos seis (6) horas y hasta doce (12) horas semanales
de clase.

¢) Tiempo completo, debera impartir al menos ocho (8) horas y hasta veintidos (22) horas
semanales de clase.

El personal académico ocasional Unicamente podr4 ser contratado bajo relacion de
dependencia. Las universidades y escuelas politécnicas determinaran el tiempo méaximo de
vinculacién de este tipo de personal académico ocasional en su normativa interna de acuerdo
a las necesidades institucionales y disponibilidad de recursos. Cada universidad o escuela
politécnica, en uso de su autonomia responsable, definira los mecanismos de evaluacion del
personal académico ocasional que justifiquen la renovacion o extension de nuevos contratos,
promoviendo el desarrollo profesional y académico en funcién de los objetivos y planes
institucionales. Ningun tiempo de duracion de los contratos ocasionales implicara el derecho
a acceder a nombramientos provisionales o permanentes sin el respectivo concurso de
méritos y oposicion.

Los estudiantes que se encuentren cursando un programa doctoral en una universidad o
escuela politécnica ecuatoriana podran ser contratados en la misma universidad o escuela
politécnica como personal académico ocasional a tiempo parcial, siempre que la actividad
docente o investigativa esté vinculada a su formacion doctoral.

De manera excepcional, las universidades y escuelas politécnicas, en funciéon de la
evaluacion de desempefio y de las necesidades institucionales, podran modificar la carga
horaria de docencia del personal académico no titular ocasional para el desarrollo de un
proyecto de investigacion o vinculacién siempre que cuente con la aprobacion del ente
competente, y que se garantice al menos tres de horas de clase.

3.4 ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD LAICA ELOY ALFARO DE MANABI

De las Obligaciones y atribuciones del OCS.

Art. 34, numeral 24.- “Conocer y aprobar las politicas y directrices generales de la actividad académica, previo
informe del Consejo Académico, considerando la programacion elaborada en las unidades académicas”;

Art. 34, numeral 26.- “Aprobar el calendario académico”

De las funciones y atribuciones de el/la Vicerrector/a Académico/a

Art.45, numeral 8.- “Planificar, coordinar y supervisar el desarrollo del proceso de gestion
académica en sus practicas pedagogicas, curriculares y evaluativas, garantizando calidad y
pertinencia”.

De las funciones del/a Director/a de Administraciéon del Talento Humano.-
Art. 103, numeral 4.- “Administrar el Sistema Integrado de Desarrollo Institucional, Talento Humano y
Remuneraciones”.

De las funciones del/a Director/a de Planificacion y Gestién Académica.-

Art. 122, numeral 1.- Organizar, dirigir y evaluar la actividad académica de grado de la Universidad Laica
loy Alfaro” de Manabi, conforme a la planificacion propuesta por el Vicerrectorado Académico y aprobada por el
gano Colegiado Superior’.

DE las atribuciones y obligaciones del/a Director/a de Gestidon y Aseguramiento de la
alidad.-
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Art. 134, numeral 3.- “Codificar y mantener control de calidad en reglamentos, manuales, instructivos, guias,
formatos institucionales”;

De las obligaciones y atribuciones del Consejo de Facultad y Extension.-
Art. 167, numeral 8.- “Conocer y aprobar la planificacion académica de los paralelos aperturados en las
extensiones y que se encuentren bajo la responsabilidad de la matriz”.

De las atribuciones y responsabilidades de la Comision Académica de Facultad o
Extension.-

Art. 171, numeral 6.- “Elaborar y poner en conocimiento del Consejo de Facultad o Extension, previo debate
con el colectivo de docentes, el distributivo de actividades antes del inicio de cada periodo académico ordinario”
Art. 171, numeral 8.- “Elaborar, una vez aprobado el reparto de trabajo, los horarios de las carreras,
atendiendo a la oferta que se le dio al estudiante y las condiciones laborales requladas en la Ley Organica de
Educacién Superior’.

De las obligaciones y atribuciones del Decano/a.-
Art. 181, numeral 2.- “Planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento académico, administrativo y
financiero de la facultad o extension”.

De las funciones del/la Directora/a de Carrera.-
Art. 186, numeral 2.- “Planificar y coordinar las diferentes actividades académicas de la carrera”.

De las funciones del Consejo Académico.-

Art. 207, numeral 6.- “Verificar y supervisar las mallas curriculares y la asignacién de carga horaria de los/las
profesores/as en las Unidades Académicas; recopilar el Distributivo General de Trabajo y Carga Horaria de la
institucioén y presentar informe hasta fines del mes de febrero de cada afio al Organo Colegiado Superior, para su
aprobacion”.

3.5 POLITICAS PARA LA DISTRIBUCION Y ASIGNACION DE CARGA HORARIA

Frente a la pandemia el Consejo de Educacion Superior emitié la resolucion RPC-SE-03-
N0.046-2020 donde en su Disposicién General Séptima indica: la presente normativa
prevalecera sobre las disposiciones del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior y del Reglamento de Régimen Académico,
mientras dure su vigencia; y, considerando el estado de austeridad por el que enfrentan las
Instituciones publicas y entre ellas las Instituciones de Educacion Superior, se establecen
las siguientes politicas para la distribucion de la carga horaria:

1. Los profesores titulares de la Universidad deberan tener de 18 hasta 20 horas de clases. La
variabilidad de las horas dependera de la combinacién de la docencia con horas de
investigacion, vinculacién o gestién segun lo determine el anexo de la politica.

2. Los profesores no titulares de la Universidad se contrataran prioritariamente para la
docencia con 24 horas para el dictado de clases. En casos excepcionales y debidamente
justificados los docentes podran asumir otras actividades de las funciones sustantivas.

3. La planificacion del distributivo garantizara la asignacién de horas para el profesor titular en
su unidad académica.

4. Las horas de investigacion se asignaran de manera efectiva en los periodos académicos

necesarios, segln la naturaleza de los proyectos. Los miembros de los proyectos seran

asignados atendiendo a las responsabilidades declaradas en los proyectos aprobados. La
participacion en proyectos de investigacion no implica que se deba impartir menos horas de

clases de las ya establecidas en el numeral 1.

La Direccion de Investigacion calificard los proyectos que deben continuar en la asignacion

de carga horaria motivado en el informe de las Comisiones de Investigacion aprobado por

el Consejo de Facultad o Extension. Los profesores investigadores firmaran una carta de
tencion con la Universidad para garantizar el cumplimiento.

as horas destinadas para supervision de vinculacion y practicas se asignardn como carga

de docencia clasificadas en el distributivo del docente.
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7. Las horas de gestion se destinaran a través de las estructuras aprobadas y gestionadas en
el estricto cumplimiento del anexo de esta politica.

8. Enlos casos de horas para actividades de docencia (excepto dictado de clases), vinculacion
y gestion; la aplicacion del rango de horas sera determinado por el Consejo de Facultad o
Extension en el marco de los limites de horas propuestos en el anexo a esta politica.

9. Se permitira la contratacién de administrativos titulares en la planta docente con dedicacion
de tiempo completo, dejando su trabajo administrativo que realizaba.

10. Se priorizara la contratacion del personal docente a medio tiempo y tiempo parcial con
trayectoria en el ambito académico y con experiencia en el campo de su profesion.

11. Los docentes que no estan planificados para periodos extraordinarios participaran en los
planes de capacitacion y/o actividades complementarias de docencia debidamente
justificada y evidenciada.

12. La distribucién de la carga horaria se la realizara considerando la resolucién del Organo

Colegiado Superior OCS-SE-005-N0.034-2022, donde resuelve:

Articulo 1.- Dar por conocido y aprobado el informe presentado a través del oficio Nro. ULEAM-R-
2022-0148-0F, de fecha 22 de marzo de 2022, suscrito por el Dr. Marcos Zambrano, Ph.D., Rector
de la Universidad, para la organizaciéon de los campos amplios, especificos y detallados del
conocimiento, de acuerdo con la referencia de la Clasificacion Internacional Normalizada de la
Educacién CINE-UNESCO, que guarda relacion con lo determinado en el articulo 158 del Estatuto de
la IES.

Articulo 2.- Incorpdrese a la reestructuracion de unidades académicas, las carreras: Alimentos en la
Facultad de Ingenieria, Industria y Construccion; Comunicacion y Psicologia en la Facultad de
Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar:

1. — FACULTADES:

1.1 — FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
- Medicina

= Odontologia

. Enfermeria

= Fonoaudiologia

= Fisioterapia

. Terapia Ocupacional

o Laboratorio Clinico

. Psicologia Clinica

. Psicologia

1.2. — FACULTAD DE INGENIERIA, INDUSTRIA, Y CONSTRUCCION
. Ingenieria Civil

. Ingenieria Maritima

. Ingenieria Eléctrica

. Ingenieria Industrial

. Alimentos

. Arquitectura

1.3. FACULTAD DE CIENCIAS DE LA VIDA Y TECNOLOGIAS

. Ingenieria Agropecuaria

. Agronegocios

. Ingenieria Agroindustrial

. Ingenieria Ambiental

. Ingenieria en Tecnologias de la Informacion

. Ingenieria en Software

. Ingenieria en Sistemas

. Bilogia: Pesquera -Bioconocimiento y Conservacion de Ecosistemas

1.4, FACULTAD DE EDUCACION, SERVICIOS, ARTES Y HUMANIDADES
. Educacion Inicial

. Educacién Basica

Educacién Especial

Pedagogia de la Lengua y la Literatura

Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros
Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte
Psicologia Educativa

Turismo

Hospitalidad y Hoteleria

Artes Plasticas
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Sociologia

1.5. FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES Y COMERCIO

. Administracién de Empresas

. Mercadotecnia

. Contabilidad y Auditoria

. Auditoria y Control de Gestion

. Finanzas

. Comercio Exterior y Negocios Internacionales
. Gestion de la Informacién Gerencial

1.6. FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, DERECHO Y BIENESTAR

. Derecho

. Economia

. Trabajo Social

. Comunicacion

. Comunicacion Organizacional y Relaciones Publicas
. Publicidad y Mercadotecnia

. Periodismo

Articulo 3.- Autorizar al Dr. Marcos Zambrano Zambrano, Ph.D., Rector de la Universidad Laica “Eloy
Alfaro” de Manabi, como primera autoridad ejecutiva y nominadora de la IES, proceda a realizar la
reestructuracion en lo administrativo, financiero y de planificacion, que entrara en plena vigencia en el
periodo académico 2022-2.

Para el reparto de carga horaria se debera considerar paralelos de minimo 35 estudiantes
para clases presenciales y 60 maximo para clases virtuales.

Las asignaturas que se han considerado impartirlas de manera virtual, correspondientes a
la malla de la carrera vigente, se realizaran en franja horaria hocturna de manera sincrénica,
para dar facilidad a la presencia del alumno.

Las clases presenciales no pueden chocar con las virtuales, por lo que, si en un nivel existen
asignaturas que se imparten de manera virtual y presencial, se debe organizar el horario
para dar facilidad para que el estudiante pueda llegar a su hogar para la clase sincronica;
se exceptlan las asignhaturas institucionales que se imparten de manera virtual.

Para que un estudiante pueda matricularse en asignaturas de nivel superior al que cursa
(nivel donde tiene la mayor cantidad de asignaturas aprobadas), podran escoger
asignaturas de un nivel inmediato superior al que esta matriculado siempre y cuando haya
aprobado la totalidad de los niveles inferiores.

Para el reingreso de los alumnos se debera considerar la malla vigente, es decir, si un
alumno no ha estudiado un semestre o mas, debe realizarse el proceso de homologacion
para que pase a la malla vigente. Si el caso es que ha aprobado méas del 60% de la malla
anterior y ella esta no vigente habilitada para titulos, se tendria que considerar que las
asignaturas profesionalizantes no pueden impartirse como plan de contingencia por la
responsabilidad académica de la Universidad, asi que tendria que recibirla en un curso de
la malla actual que contenga al menos el 80% del contenido declarado en el silabo.
Posterior al proceso de matricula ordinaria se verificar4 y se establecera el nimero de
paralelos de acuerdo con el proyecto de creacion de la carrera y a la demanda real del
proceso académico.

Los horarios por nivel deben realizarse en una franja horaria, en caso fortuito no mas de dos
franjas horarias.




NOMBRE DEL DOCUMENTO: ]
@ CODIGO: PAA-01-G-001

GUIA DE TRABAJO

UJeam PROCEDIMIENTO: DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA DEL | REVISION: 2

eovarrarooemanas | PERSONAL ACADEMICO DE LA ULEAM Pagina 8 de 27

ANEXO: POLITICAS DE DISTRIBUCION Y APROBACION DE LA CARGA HORARIA
DEL PROFESORADO

1. RESPONSABILIDADES:

Organo Colegiado Superior:

a) Conocer y aprobar las politicas y directrices generales de la actividad académica, previo
informe del Consejo Académico, considerando la programacion elaborada en las unidades
académicas;

b) Emitir resolucién de aprobacion del Distributivo General de Trabajo y Carga Horaria de la
Institucion;

c) Aprobar el calendario académico de la institucion.

Consejo Académico:

a) Recopilar el Distributivo General de Trabajo y Carga Horaria de la institucion y presentar
informe hasta fines del mes previo al inicio de clases de cada periodo académico al Organo
Colegiado Superior, para su aprobacion.

Vicerrectorado Académico:
a) Planificar, coordinar y supervisar el desarrollo del proceso de gestibn académica en sus
préacticas pedagdgicas, curriculares y evaluativas, garantizando calidad y pertinencia.
Direccion de Planificacion y Gestién Académica:

a) Organizar, supervisar y controlar el cumplimiento de esta guia.

b) Organizar, dirigir y evaluar la actividad académica de grado de la Universidad Laica “Eloy
Alfaro” de Manabi, conforme a la planificacion propuesta por el Vicerrectorado Académico y
aprobada por el Organo Colegiado Superior;

c) Organizar talleres de validacion de la planificacion académica.

Direccion de Administracion del Talento Humano:

a) Administrar el sistema integrado de desarrollo institucional, talento humano vy
remuneraciones;
b) Efectuar la contratacion del personal académico ocasional requerido.

Consejo de Facultad/Extension:

a) Conocer y aprobar la planificacion académica de los paralelos aperturados en la matriz y
extensiones y los que se encuentren bajo la responsabilidad de la matriz;

b) Emitir resolucion de aprobacion del Distributivo de Carga Horaria de la Facultad/Extension;

c) Solicitar al Rector la contratacion de profesores/as para el desempefio docente en calidad
de invitados, honorarios, ocasionales, segun lo dispuesto en la Ley Organica de Educacién
Superior;

Decano:

a) Planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento académico, administrativo y
financiero de la facultad o extension.

&gano junto con los Miembros de la Comision Académica de Facultad:

laborar y poner en conocimiento del Consejo de Facultad o Extension, previa socializacion
on el colectivo de docentes, el distributivo de actividades antes del inicio de cada periodo
académico ordinario;
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b) Elaborar, una vez aprobado el reparto de trabajo, los horarios de las carreras, atendiendo a
la oferta que se le dio al estudiante y las condiciones laborales reguladas en la Ley Organica
de Educacién Superior;

c) Revisar, validar y socializar con el personal académico, el proyecto de Distributivo de Carga
Horaria;

d) Elaborar el horario de clases.

Direccién de Carrera:
a) Planificar y coordinar las diferentes actividades académicas de la carrera;
b) Registrar la carga horaria en el SGA.

c) Hacer el seguimiento de la actividad del docente dentro del aula virtual o aula Moodle para
asegurarse que se suban tareas, archivos con informacién de la clase, el silabo firmado,
ademas de toda la informacién que se considere necesaria ingresarla.

d) Realizar tutorias a los docentes para el cumplimiento de sus obligaciones académicas.

2. INSTRUCCIONES PARA GENERAR EL DISTRIBUTIVO DE CARGA HORARIA:
Distribucién del personal académico

Durante el periodo académico 2023-1, la dedicacion horaria del personal académico titular a
tiempo completo o dedicacion exclusiva no podra superar las 20 horas semanales de clases.
El personal académico titular a medio tiempo no podrd superar las 12 horas semanales de
clases. El personal académico titular de dedicacion a tiempo parcial no podra superar las 11
horas semanales de clases.

El personal académico ocasional a tiempo completo no podra superar las 24 horas semanales
de clase, en tanto que el personal académico ocasional a medio tiempo no podra superar las
12 horas semanales de clase. El personal académico no titular de dedicacion a tiempo parcial
no podra superar las 11 horas semanales de clases.

2.1 Criterios para asignhacion de horas de docencia.

Los docentes titulares que se dedican exclusivamente a la docencia tendran una carga horaria
de 18 hasta 20 horas semanales de clases y hasta 24 horas el personal ocasional;
acompafiadas de sus actividades obligatorias de docencia y las horas aleatorias segun la
necesidad de la Unidad Académica.

Los docentes titulares seran planificados en la unidad académica a la que pertenecen.
Unicamente cuando la planta de titulares estuviera completa con su carga horaria, se procedera
a planificar con el personal ocasional.

Articulo 6.- Actividades de docencia.- Las actividades de docencia para el personal
académico son:

a) Impartir clases;

b) Planificar y actualizar contenidos de clases, seminarios, talleres, entre otros;

c) Disefiar y elaborar material didactico, guias docentes o syllabus;

d) Disefiar y elaborar libros de texto;

), Orientar y acompafiar a estudiantes a través de tutorias individuales o grupales en las
Ty dalidades de estudio que la IES considere pertinente;

f@alizar visitas de campo, tutorias, docencia en servicio y formacién dual;

Dirigir tutorias, dar seguimiento y evaluar practicas o pasantias preprofesionales;

Pfeparar, elaborar, aplicar y calificar examenes, trabajos y practicas;
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i) Dirigir trabajos para la obtencion del titulo o grado académico;

j) Dirigir y participar en proyectos de experimentacion e innovacion docente;

k) Disefiar e impartir cursos de educacion continua o de capacitacion y actualizacion;

I) Participar y organizar colectivos académicos de debate, capacitacién o intercambio de
metodologias y experiencias de ensefianza;

m) Usar herramientas pedagdgicas de la investigacion formativa y la sistematizacion como
soporte o parte de la ensefianza;

n) Participar como profesores en los cursos de nivelacion en el marco del Sistema Nacional de
Nivelacion y Admision;

0) Orientar, capacitar y acompafiar al personal académico del Sistema Nacional de Nivelacion
y Admisién; y,

p) Las demas que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su
autonomia responsable, en el marco del desarrollo de la oferta académica institucional.

De acuerdo con el Reglamento de Carrera y Escalafon del profesor e investigador del Sistema
de Educacion Superior, se consideran obligatorias las siguientes actividades:

- Planificar y actualizar contenidos de clases, seminarios, talleres, entre otros;

- Orientar y acompafar a estudiantes a través de tutorias individuales o grupales en las
modalidades de estudio que la IES considere pertinente;

- Preparar, elaborar, aplicar y calificar examenes, trabajos y practicas.

La distribucién de las horas de docencia obligatorias se realizara de la siguiente forma:

a) Por cada asignatura determinada para el profesor, una hora (1) de planificacion y
actualizacion de clases o hasta el 60% de este tiempo.

b) Por cada asignatura determinada para el profesor, una hora (1) de orientacién y
acompafiamiento a través de tutorias o hasta el 60% de este tiempo.

¢) Por cada paralelo que el profesor asuma, una hora (1) de calificacion de examenes,
trabajos y practicas o hasta el 60% de este tiempo.

Tabla 1.- Criterios para la asignacion de horas de docencia

Actividad de docencia Ratio Horas Sistema de verificaciéon
asignadas

1 docente por cada 2 | 1a8horas | Programa de titulacion de la

proyectos/estudiantes? semanales | carrera, entregado a la

Direccion y tutoria de trabajos Direccion de Planificacion y

para la obtencion del titulo de Gestion Académica, por cada

grado hora de tutoria se asignan al
menos dos alumnos.

1 docente por cada 10 | Hasta 4 | Plan de actividad préactica

estudiantes horas entregado junto con el silabo;

Visitas de campo, tutorias para semanales | tutorias para estudiantes con

alumnos con discapacidad, capacidades especiales;

docencia en servicio miembro docente en proyecto de
produccién en fincas.

o o N/A 1 hora por | Actas técnicas de reunion
Participacion y organizacion de Uqui | del
colectivos académicos de docente seémanaiquincena e

. colectivo.
docencia
Uso pedagégico de la| 1 docente por cada 10 | Hasta 4 | Proyecto de investigacion
investigacion y la | estudiantes horas formativa aprobado por la
sistematizacién como soporte semanales | Direccion de Investigacion.
\Jﬂ’. ELD 0 parte de la ensefianza;
. . N N/A 4 horas por | Registro de reuniones de la
rientacion, ~ capacitacion y asignatura | Direccion de Admision y
ompafamiento al personal supervisad | Nivelacion
démico del SNNA. a ’
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Actividad de docencia Ratio Horas Sistema de verificacion
asignadas
Direccion, tutorias, | 1 docente por cada 10 | Hasta 8 | Programa de practicas de la
seguimiento y evaluacidon de | hasta 20 estudiantes horas carrera  entregado a la
practicas preprofesionales. semanales | Direccién de Planificacion y
Gestion Académica.
Internados rotativos drea de la | Se  guiard segun la | 4 horas | Planificacion de Internado
salud normativa del UAD del | semanales | Rotativo enviado a la Direccién
Ministerio de Salud Publica | de docencia | de Planificacion y Gestion
y CES: 1 docente por cada | Y hasta 8 | académica.
8 estudiantes de grado. horas  de
practlcas
asistidas
por el
docente
Participacion en actividades de | 1 docente por cada 10 | Hasta 8 | Proyecto de vinculacion
proyectos sociales, artisticos, | hasta 20 estudiantes horas aprobado por el Consejo de
productivos y empresariales de semanales | Facultad y registrado en la
vinculacion con la sociedad | 1 lider por cada dos Hasta 12 Direccién de Vinculacion vy
articulados a la docencia e | proyectos, son los miembros | horas Emprendimiento.
innovacion educativa; de la comision de semanales
Vinculacion

De acuerdo con el articulo 170 del Reglamento Interno de Régimen Académico vigente, los
mecanismos para los planes de contingencia son los que se detallan:

1. Sistemalntegrado detutoria.- La asignatura se apertura con una hora semanal de clases
y la diferencia en modalidad tutorial. Este mecanismo aplica para asignaturas requeridas
de uno (1) a once (11) estudiantes. Estas asignaturas se sujetaran a los procesos de
evaluacion establecidos en este reglamento.

2. Aperturaregular de una asignatura.- Cuando el grupo de estudiantes que requiere tomar
una asignatura sea mayor a once (11), la carrera podra ofertar regularmente la asignatura
si tuviera el personal titular que asuma las horas de esta.

3. Registro en una asignatura de otra carrera.- Cuando la naturaleza de la asignatura lo
requiera y el grupo de estudiantes sea igual 0 menor a nueve (9), se gestionara cupos en
una asignatura cuyo nivel de compatibilidad alcance criterios para homologacion en otra
carrera.

4. Registro en una asignatura en la carrera nueva o redisefiada.- Cuando la naturaleza
de la asignatura lo requiera y el grupo de estudiantes sea igual o menor a nueve (9), se
gestionara cupos en una asignatura cuyo nivel de compatibilidad alcance criterios para
homologacion en la carrera nueva ofertada por la unidad Académica.

2.2. Profesores con actividades de investigacion

2.2.1 MARCO LEGAL

Son actividades de investigacién desarrolladas por la Universidad las declaradas en el
Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de Educacién
Superior, de acuerdo con el siguiente detalle:

Articulo 7.- Actividades de investigacion. — Las actividades de investigacion para el personal
académico son:

Disefiar, dirigir y/o ejecutar proyectos de investigacién basica, aplicada, tecnolégica y en
artes, o proyectos de vinculacion articulados a la investigacion, que supongan creacion,
{ novacion, difusion y transferencia de los resultados obtenidos;

ealizar investigacion para la comprension, recuperacion, fortalecimiento y potenciacion de
saberes ancestrales;



@ NOMBRE DEL DOCUMENTO:

. CODIGO: PAA-01-G-001
GUIA DE TRABAJO

U]eam PROCEDIMIENTO: DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA DEL REVISION: 2
fovatranooevanast | PERSONAL ACADEMICO DE LA ULEAM Pagina 12 de 27

c)

d)

f)

)

h)

)

2.2.2.

Disefiar, elaborar y/o poner en marcha metodologias, instrumentos, protocolos o
procedimientos operativos o de investigacion:

Investigar en laboratorios, centros documentales y demas instalaciones habilitadas para
esta funcion, asi como en entornos sociales, naturales y/o virtuales;

Participar en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion de avances y
resultados de sus investigaciones;

Disefiar y/o participar en redes y programas de investigacion local, nacional e internacional;
Participar en comités o consejos académicos y editoriales de revistas cientificas y
académicas indexadas y/o arbitradas, curadurias y/o comités de valoracién de obras
relevantes en el campo de las artes;

Difundir resultados y beneficios sociales de la investigacién, a través de publicaciones
producciones artisticas, actuaciones, conciertos, creacién u organizacion de instalaciones y
de exposiciones, entre otros;

Dirigir y/o participar en colectivos académicos de debate para la presentacion de avances y
resultados de investigaciones; vy,

Las deméas que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su
autonomia responsable, en el &mbito de las lineas de investigacion institucionales y en la
ejecucién de proyectos y programas de investigacién debidamente aprobados.

Marco Operativo

Las actividades de investigacién se distribuyen segln las siguientes orientaciones:

La distribucion y asignacion de carga horaria para investigacion se realizara anualmente y
tendra vigencia un afio (dos periodos académicos); estara sujeta a evaluacion de la Direccion
de Investigacion e Innovacion Social y Tecnoldgica, en relaciéon con los productos planificados
por las unidades académicas en su plan estratégico de investigacién PEI-POA del periodo
correspondiente.

1. Los docentes que hasta la presente fecha han tenido horas para desarrollar actividades

de investigacion, deberan entregar a su Unidad Académica un informe con toda la
evidencia de produccion cientifica y cumplimiento de lo programado, esto se realizara por
semestre.

2. Las horas de investigacion de estos docentes estaran sujetas al analisis de los resultados

obtenidos, asi como el calendario de actividades de productos programados para el afio
en curso.

3. Los docentes que tuvieron horas asignadas para esta actividad de investigacion en el

periodo 2022(2), s6lo debidamente justificado y documentado, con informe aprobado por
el Consejo de Facultad, se les podra asignar horas para esta actividad en el 2023(1),
demostrando su produccion cientifica en el periodo concluido.

4. El presidente de la comision de Investigacién realizara lo siguiente:

a) Planificar la gestion de la ciencia e innovacién de la Facultad, hacia resultados de
pertinencia, publicacién, propiedad intelectual, reconocimientos y evaluacion.

b) Gestionar ante el Consejo de Facultad los programas y proyectos de investigacion.

c) Aplicar la metodologia de integracion de los alumnos investigadores internos y
externos.

d) Gestionar y reportar la publicacion cientifica del claustro docente en todos sus
niveles de las funciones sustantivas a la direccion institucional.

e) Gestionar el incremento de docentes investigadores acreditados por la SENESCYT

5. Los miembros de la Comision de Investigacion seran uno por cada carrera, el presidente,
gue es facultad, se elige entre ellos.

6. Los lideres realizardn lo siguiente: disefio, direccion y ejecucién de los proyectos de

investigacion, 8 horas semanales.

Los miembros del proyecto de investigacidon realizardn: ejecucion de proyectos de

investigacion basica y aplicada, sus horas de gestion seran de 4 horas semanales para
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8. Los miembros docentes asignados para gestion al observatorio territorial tendran la
responsabilidad de disefio, elaboracion y aplicacion de metodologias de investigacion
bésica, aplicada y experimental. Sus horas de gestion seran entre 2 y 4 horas semanales.

INSTRUCTIVO DE DISTRIBUCION DE CARGA HORARIA PARA INVESTIGACION

La distribucion y asignacién de carga horaria para la funcién sustantiva de investigacion se
realizard anualmente y tendrd vigencia durante un afio (dos periodos académicos); estara
sujeta a la evaluacién de la Direccién de Investigacidon e Innovacion Social y Tecnoldgica e
integrada con los productos planificados por las Unidades Académicas en su Plan Estratégico
de Investigacién PEI del periodo correspondiente.

Ademas, se consideraran los criterios técnicos generales para la distribucién de actividades de
investigacion y actividades de gestién del documento institucional Politicas para la seleccion y
distribucién de actividades del profesorado del afio 2023-2024 elaborado por la Direccion de
Planificacibn Académica, que dispone una categorizacion para la asignaciéon de horas de
investigacion para los docentes lideres, colideres, miembros de proyecto de investigacion, asi
como los docentes en formacién doctoral y aquellos docentes ligados a procesos de
investigacion formativa para generar produccién cientifica (articulos de impacto mundial y
regional; libros y/o capitulos de libros).

Tabla 1. Categorias de distribucién y asignacion de carga horaria para lideres, colideres, miembros
de proyecto de investigacion; docentes en formacién doctoral y docentes ligados a procesos de
investigacion formativa.

Categoria Horas asignadas
Lider y colider de proyectos de investigacion Hasta 10
Miembros de proyectos de investigacion Hasta 8
Docentes en procesos de formacién doctoral Hasta 4
Docentes ligados a procesos de investigacion Hasta 4
formativa (pregrado y postgrado)

Cada una de estas categorias tiene asignado un nimero minimo de productos de investigacion
gue deben ser registrados en el Médulo de Investigacion del SGA (Tabla 2) para poder validar
las horas de investigacion asignadas a cada docente en el periodo de un afio.

Tabla 2. Conjunto de productos de investigacion parala categoria de lideres, colideres, miembros
de proyecto de investigacion; docentes en formacién doctoral y docentes ligados a procesos de
investigacion formativa.
Categoria Cantidad | Productos base y
complementarios

1 P1; P2; P3; P6; P7; P8;y P9
Lider y colider de proyectos de investigacion 2 P10; P11, P12, P13; P14,y P15
1 P4;y P5
2 P10
Miembros de proyectos de investigacion
Docentes en procesos de formacion 1 P1; P2; P3; P6; P7y P13.
doctoral
Docentes ligados a procesos de 1 P4; P5; P9; P10; P12; P14; y P15

investigacion formativa

ductos de investigacién en colaboracion se consideraran los mismos, hasta tres autores en
a categoria.
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El cambio de categoria o el retiro de horas de investigacion se podra dar en caso de que el
personal académico no cumpla con los productos estipulados para su categoria asignada o en
su defecto que no presente evidencia alguna sobre el proceso de publicaciones planificado.

Considerando que el proceso de publicaciéon requiere tiempo, previo a validacién e informe
técnico por parte de la Comisidn de Investigacion de las carreras de las Facultades/Extensiones
que avale el desempefio del personal académico, se podré otorgar una prérroga de medio afio
(un periodo académico ordinario), para presentar sus descargos y validar su desempefio en
base a la categoria asignada. La informacion entregada por la Comision de Investigacién sera
validada y avalada por DIIST para asegurar su objetividad.

Para efectos de asignacion de horas de dedicacién a la investigacion se plantean 2 categorias
de productos (base y complementarios) con relacion a la disponibilidad de carga horaria en las
carreras de Facultades y Extensiones:

1) Productos base: es el producto de investigaciéon minimo que se debe entregar para validar
la categoria de horas asignadas.

2) Productos complementarios: son los productos de investigacion que pueden remplazar a
los productos base para la validacion de la categoria de horas asignadas.

Para alcanzar cada categoria, el profesor debera evidenciar en el Médulo de Investigacion del
SGA el o los productos base o en su defecto, los productos complementarios en el periodo de
un afio académico.

Tabla 3. Descripcidn de productos

DESCRIPCION DE PRODUCTOS BASE Y COMPLEMENTARIOS

P1 Articulo en revistas de impacto mundial indexada en SJR o JCR factor de impacto Q1 o Q2, en
las bases SCOPUS o WOS

P2 Articulo en revistas de impacto mundial indexada en SJR factor de impacto Q3 0 Q4, en las bases
SCOPUS o WOS

P3 Articulo en revistas de impacto regional indexada en Scielo o Redalyc

P4 Articulo en revistas de impacto regional indexada en Latindex catalogo externo a la Universidad
Eloy Alfaro de Manabi

P5 Articulo en revistas de impacto regional indexada en Latindex catalogo de la Universidad Eloy
Alfaro de Manabi

P6 Libro indexado en SCOPUS o0 WOS

P7 Capitulo de libro indexado en SCOPUS o0 WOS

P8 Libro con revision par con ISBN

P9 Capitulo de libro con revisién par con ISBN

P10 | Articulos que acrediten revision por pares con ISBN en congresos o conferencias reconocidas
nacional e internacionalmente

P11 | Propuesta de proyecto de investigacion nueva entregada en una convocatoria de proyectos de
investigacion evaluada por pares con fondos externos (nacional o internacional) a la ULEAM

P12 | Propuesta de proyecto de investigacién nueva entregada en una convocatoria de proyectos de
investigacion evaluada por pares con fondos de la ULEAM

P13 | Propuesta de proyecto de investigacion aprobada en una convocatoria de proyectos de
investigacion evaluada por pares con fondos externos a la ULEAM

P14 | Propuesta de proyecto de investigacion aprobada en una convocatoria de proyectos de
investigacion evaluada por pares con fondos de la ULEAM

P15 | Entrega de patentes de invencion, prototipos y software.

Aspectos adicionales para considerar:

.- Hasta el momento las comisiones de investigacion no forman parte del proceso de
slrobacion de los estudios de doctorado, por lo tanto, no hay un procedimiento que garantice
inculo directo de estos estudios dentro del Sistema de Gestion de la Ciencia. El Estatuto de
LEAM define que los estudios doctorales son competencia de la Academia.
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La produccién cientifica resultante de los estudios doctorales debiera asociarse a los proyectos
de investigacion en curso, y por ende las horas del investigador serian en funcion de ese rol.

Las propuestas de estudios doctorales debieran articularse con los proyectos de investigacion
a partir de un aval que sea emitido por la Direccién de investigacion; de tal forma que las
comisiones de investigacion procedan a hacer el seguimiento sistematico de los proyectos de
investigacion.

2.- Todo docente al que se le asigna carga horaria de investigacion en las categorias
determinadas en la presente propuesta, deberd justificar los resultados de la produccién
cientifica en la respectiva Comision de Investigacion. Al final de cada periodo académico, la
Comision de Investigacion elaborara el respectivo informe de cumplimiento o incumplimiento y
notificard del particular al Decano/a, Comision Académica, Comision de Pares del proceso
EIDPA y Direccion de Investigacion para su registro respectivo.

Docente que incumpla o no justifique la entrega de resultados de la produccioén cientifica, no
sera considerado para horas de investigacion en el distributivo de carga horaria del siguiente
periodo académico.

Todo docente lider de proyecto de investigacion se le debe considerar una carga horaria
preferiblemente minimo 16 horas de clases, el mayor nimero de horas para investigacion asi
como de clases estara sujeto a las necesidades de la Unidad Académica y a los resultados de
la produccion cientifica que haya realizado.

2.3. Profesores con actividades de docencia en Vinculacién con la Sociedad
2.3.1. MARCO LEGAL

Articulo 8.- Actividades de vinculacion con la sociedad.- Las actividades de vinculacion con la
sociedad promueven la integracion entre las universidades y escuelas politécnicas con su entorno
social y territorial para el disefio e implementacién de programas que generen impacto favorable y
la solucién a problemas de interés publico y son:

a) Impulsar procesos de cooperaciéon y desarrollo;

b) Prestar asistencia técnica, servicios especializados, asi como participar en consultorias que
generen beneficio a la colectividad;

c) Impartir cursos de educacién continua, capacitacién, actualizacion y certificacion de
competencias;

d) Prestar servicios a la sociedad que no generen beneficio econdmico para la universidad o escuela
politécnica o para su personal académico, tales como el analisis de laboratorio especializado, el
peritaje judicial, la revision técnica documental para las instituciones del estado, entre otras. La
participacion remunerada en trabajos de consultoria institucional no se reconocera como actividad
de vinculacién dentro de la dedicacion horaria;

e) Fomentar la constitucion, desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de la sociedad civil, redes
y demas espacios de participacion ciudadana;

f) Organizar o participar en actividades de divulgacién, democratizacion y distribucién del saber,
siLculacion de contenidos artisticos y formacion de publicos;

over la internacionalizacion de la comunidad universitaria y propiciar las relaciones
ionales;
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h) Desarrollar proyectos de innovacion que permitan aplicar los conocimientos generados en las
instituciones de educacién superior, en proyectos productivos o de beneficio social; y,

i) Las demas que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su autonomia
responsable.

Todas las actividades de vinculacion con la colectividad deberdn enmarcarse en programas y
proyectos tendientes a solucionar problemas sociales, ambientales, culturales, patrimoniales,
memoria colectiva, de identidad y productivos, con especial atencién a los grupos de atencion
prioritaria.

2.3.2. Marco Operativo

Las actividades de Vinculacién con la Sociedad se dividen en:

1. Presidente de la Comisién de Vinculacion: planifica la gestién de la transferencia social de
conocimientos en las comunidades a través de los proyectos de intervencién social.
Monitorea y evalla la gestién de la vinculacién y su pertinencia social; es un docente
escogido entre los miembros de cada carrera de la unidad académica.

2. Los miembros de la comisién de Vinculacion son el apoyo de la gestion del presidente de la
comisién, y seran designados lideres de los proyectos; en caso de que una facultad tenga
mas de tres proyectos, incluirdn a un docente que no sea miembro de la comision.

3. El docente supervisor realiza la transferencia a través de la metodologia indicada en el
proyecto de intervencion social, ejecutan la vinculacion en las comunidades. Minimo 8 horas
de gestién para esta actividad.

2.4, Profesores con actividades de gestion académica

Se entenderd por gestion académica a todas las actividades de soporte que se realizan en la
Universidad y en las Unidades Académicas para poder desarrollar las actividades de docencia,
investigacion y vinculacion que se han regulado en este instructivo.

Los profesores de medio tiempo y tiempo parcial, NO PODRAN realizar actividades de gestion
a ningun nivel de la estructura organica de la Universidad.

Articulo 9.- Actividades de gestién educativa.- Las actividades de gestion educativa son:

a) Desempefiar funciones de rector, vicerrector, o integrante del 6rgano colegiado superior,

b) Desempefiar funciones o cargos de decano, subdecano o similar jerarquia.

c) Dirigir escuelas, departamentos, centros o institutos de investigacion:

d) Dirigir y/o coordinar carreras o programas;

e) Dirigir y/o gestionar los procesos de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad
en sus distintos niveles de organizacion académica e institucional:

f) Organizar o dirigir eventos académicos nacionales o internacionales:

g) Desempefiar cargos tales como: editor académico, director o miembro editorial de una
publicacion:

h) Disefar proyectos de carreras y programas de estudios de grado y de posgrado;

i) Integrar en calidad de Consejeros Académicos de los organismos que rigen el Sistema de

Educacién Superior (CES y CACES); en estos casos, se reconocera la dedicacibn como

equivalente a tiempo completo:

Ejercer cargos de nivel jerarquico superior en el Organo Rector de la Politica Publica de

Educacién Superior; en estos casos se reconocerd la dedicacibn como equivalente a

tiempo completo;

jercer cargos directivos de caracter cientifico en los institutos publicos de investigacion;
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Participar como evaluador o facilitador académico externo del Consejo de Educacion
Superior, del Consejo de Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior, del Organo
Rector de la Politica Publica de Educacion Superior u otro organismo publico de
investigacion o desarrollo tecnolégico:

Participar como evaluador o facilitador académico externo del Consejo de Educacion
Superior, del Consejo de Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior, del Organo
Rector de la Politica Publica de Educaciéon Superior u otro organismo publico de
investigacion o desarrollo tecnoldgico:

Participar como representantes gremiales de acuerdo con el estatuto de la universidad o
escuela politécnica en las sesiones del érgano colegiado superior; y,

Las demas que definan las universidades y escuelas politécnicas en ejercicio de su
autonomia responsable.

Detalle de funcionarios con carga de gestion:

1.

© N o ok~ w0DN

10.

Rector/a

Vicerrector/a

Decanos/as

Subdecano (que preside la Comision Académica)

Director/a Académico o Administrativo

Director/Coordinador/a de Carrera Vigente

Coordinador/a de Carrera no vigente habilitada para registro de titulo

Miembro de Despacho de Autoridades (Rectorado, Vicerrectorado Académico,
Vicerrectorado de Investigacion, Vinculacion, Posgrado y Relaciones Internacionales).

Docente gestor en Direccién (Planificacion y Gestidbn Académica, Gestién y aseguramiento
de la Calidad, Vinculacién y Emprendimiento; Posgrado, Cooperacién y Relaciones
Internacionales)

Planificacién y Gestién Académica:

a) Gestor/a de Titulacion y Tutorias Académicas
b) Gestor/a de Seguimiento a Graduados

c) Gestor/a de Préacticas preprofesionales

d) Gestor/a de Oferta Académica

e) Gestor/a de seguimiento al silabo

f) Gestor/a de Inclusién

Presidente de Comision de Investigacion, Aseguramiento de la Calidad, Vinculacién con
la Sociedad, Titulacién y Seguimiento a graduados y Practicas Preprofesionales (uno por
facultad).

. Miembro docente de Comisién Académica (uno por cada carrera)

. Miembro docente de Comisidn de Investigacion, Aseguramiento de la Calidad, Vinculacion

con la Sociedad, Titulacidon y Seguimiento a graduados y Practicas Preprofesionales.

. Coordinador/a de Internado Rotativo (exclusivo para Odontologia, Medicina y Enfermeria)
. Responsable de Observatorio Territorial en la Facultad.

. Miembros docentes del Organo Colegiado Superior.

Responsable de Bienestar e Inclusion por Facultad/Extension

. Director de Instituto de Posgrado (nivel coordinador de carrera)
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2.4.1 Estructuracion de las comisiones de facultad y coordinaciones de procesos

académicos

Las Comisiones de Facultad seran estructuradas de la siguiente manera:

) NUmero KT " £ KT "
Actividad Area del Nimero de de 92 | 8¢ g g 8o
Directiva/Comision conocimiento carreras miembros 5 8 2 a 5 8 2
docentes | T x ThS
Decanos gésg:ggg'on N/A 1 32| o N/A N/A | N/A
Subdecanos dDésgiggg'O” N/A 1 28 | 4-8| NA | NA | NA
Directores
Académicos y N/A N/A N/A 40 0 N/A N/A N/A
Administrativos
Unificacion
No vigentes | de carrera 1 16 16 N/A N/A | N/A
Directores/Coordinad por areas
ores/as de Carreray Unificacion
Coordinadores de Carreras de carreras
Carreras no vigentes vigentes de acuerdo 1 20 | 8-12 N/A N/A | N/A
9 con la
distribucion
Miembros
integrantes del
Organo Colegiado N/A N/A N/A 2 16 N/A N/A N/A
Superior
Miembros de De De
despacho/Direccion |\, N/A N/A 8 | 12a| NA N/A | N/A
: Gestores y apoyo
P al6 14
académicos
Distribucion de | N/A Un
las unidades miembro
académicas, por cada De
por cada carrera de
. carrera acuerdo 16 12 a N/A N/A N/A
Miembro de con la 14
Comisién estructura
Académica (anexo)
Responsable N/A Un
de titulacion docente De
por cada 16 12 a N/A N/A N/A
unidad 14
académica
un
Distribucion de miembro Sf_e
y las unidades por cada define
Comision de P carrera de entre los | Hasta
8 s, académicas, N/A 12 16 12
Investigacion por cada acuerdo represen 14
con la tantes de
carrera estructura carreras
(anexo)
un
S miembro Se
o gszﬁagggsde por cada define
Comisién de P carrera de entre los | Hasta
. L académicas, N/A 12 16 12
Vinculaciéon por cada acuerdo represen 14
carrera con la tantes de
estructura carreras
(anexo)
o Distribucion de .U”b dsf.e
jsion de las unidades gl(;??a(;g enfrénlgs Hasta
/ _(rjar(rjnento de ag?(izgcas, N/A carrera de 12 16 represen 14 12
a a Earrera acuerdo tantes de
con la carreras
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Ndmero | o . " £ 8. "
Actividad Area del NGmero de de 22 | B2 g 28 | 88
Directiva/Comisidn conocimiento carreras miembros | 5 & 22 2 53 2=
docentes | T 7 & T2
estructura
(anexo)
un
Distribucion de mlemb(;o d Sf_e
Responsable de las unidades por ca ; te In|e Hasta
Seguimiento a académicas, N/A carrerad €l 12 16 entre 10S 12
duados uno por acuerdo represen 14
gradu carrera con la tantes de
estructura carreras
(anexo)
un
e miembro Se
Distribucion de :
Responsable de las unidades por Cad(? d? fm|e Hasta
Préacticas académicas, N/A ngfé? doe 12 16 reenp::sgf] 14 12
Preprofesionales ggzgg con la tantes de
estructura carreras
(anexo)
Z\z';:)cirtléer‘ﬁicas Responsable por Facultad 1 4 16 N/A N/A N/A
Inglés
Responsable por Facultad 1 8 16 N/A N/A N/A
Responsable de
Bienestar e Responsable por Facultad 1 16 12 N/A N/A N/A
Inclusion
Administrador de
Unidad Académica Responsable por Facultad 1 16 12 N/A N/A N/A
Director de Instituto | Por cada Instituto de
de Posgrado Posgrado ! 10 16 N/A N/A N/A
ggﬁf&i‘gade revista | yno por revista 1 8 | 16 NA | NA | NA

2.4.2. Disposiciones Generales:

Las comisiones responderan ante el Subdecano y/o Decano de acuerdo con sus responsabilidades.
Los miembros de las comisiones deben ser profesores titulares.
Dentro de la comisién de Aseguramiento de la Calidad a sus miembros se delegara las funciones

elaboracion del POA de las Carreras y su presidente consolidara el informe por Facultad y se entrega
informe al Decano.

Las comisiones Académicas seran presididas por el Subdecano de la facultad, sus miembros
serdn uno por cada carrera, se podria considerar unificacion de carreras por area del
conocimiento, donde un miembro pueda llevar dos o tres carreras dependiendo del nimero de
estudiantes (se detalla en el anexo).
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Los coordinadores de los procesos académicos se organizaran de la siguiente manera:

, NUumero de
Numero de . Horas de
Responsable : miembros P Horas clases
estudiantes gestion
docentes

Internado rotativo: .
Enfermeria y Medicina No aplica 1 por carrera 12 16
Responsable de
Observatorio Territorial en No aplica 1 2 a 4 horas 16
la Facultad.

Aclaracién: para las carreras no vigentes habilitadas para registro de titulo que no tengan version
redisefiada, se considerara la carga horaria regular de 16 a 20 horas y el 50% de las horas de gestion
asignadas a los coordinadores de procesos académicos.

2.5. Franjas horarias para reuniones técnicas con personal de gestidn
Para la coordinacion institucional de reuniones de gestién se observara la siguiente franja
horaria:
HORAS LUNES | MARTES MIERCOLES JUEVES | VIERNES
7:00 a 8:00 IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, Reunion de IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS,
- - DIRECTORES(AS), DIRECTORES/AS DE Decanos/as y | DIRECTORES(AS), DIRECTORES/AS DE CARRERA,
8:00 a 9:00 CARRERA, MIEMBROS DE DESPACHO] directores/as MIEMBROS DE DESPACHO]
Vinculacién y | Investigacién Académicos y Comision  Especializada | Tutorias
9:00 210:00 Emprendimiento (Presidente Administrativos para la promocion (primer | académicas y
(Presidente de | Comision de - Jueves de cada mes acciones afirmativas
10:00 a 11:00 c inculacis L Sesiones de G
11:00 a 12:00 om. Vinculacion) Investigacion) Consejo Académico | Practicas laborales (DPGA) (DPGA)
12:00 a 13:00 e Internados Rotativos.
13:00 a 14:00 FRANJA DESTINADA A ALMUERZO
14:00 & 15:00 IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, DIRECTORES(AS), DIRECTORES/AS DE CARRERA, MIEMBROS DE
’ ’ DESPACHO]
15:00 a 16:00 Reunién Seguimiento a | Subdecano Gestion y | Responsable de
Intradepartamental | graduados (VRA) (Presidente de | aseguramiento de la | Bienestar e
16:00 a 17:00 (Miembros de Comision calidad inclusion
despacho) Académica) de | (Presidentes universitaria
Facultad (DPGA) | Comisiones de
. . [incluye a los | Aseguramiento de la
17:00 218:00 responsables de | Calidad)
titulacion]
18:00 a 19:00 .
- - IMPARTICION DE CLASES: [DECANOS, DIRECTORES(AS), DIRECTORES/AS DE CARRERA, MIEMBROS DE
19:00 a 20:00
DESPACHO]
20:00 a 21:00

La franja horaria de las comisiones y coordinadores de procesos sustantivos seran de uso
semanal para las reuniones periédicas al interno de la facultad y segun el sistema de trabajo
de cada direccion o despacho de autoridad tendran reuniones mensuales o quincenales con
los involucrados para orientaciones técnicas sobre los procesos de su responsabilidad.

La franja horaria debera ser respetada por procesos de prioridad institucional y para evitar
conflicto con las horas de clases de los docentes con carga horaria de gestion.

2.6.

2.6.1.

Técnicos docentes
Marco Legal

La Universidad de acuerdo con el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico

del Sistema de Educacién Superior emitido por el CES, considera lo siguiente:

lo 117.- Personal de apoyo académico. - El personal de apoyo académico tiene como
prestar ayuda a las actividades académicas de docencia, investigacion y vinculacion
ociedad que realiza la universidad o escuela politécnica.
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Articulo 118.- Tipos de Personal de Apoyo Académico. - Se considera personal de apoyo
académico de las universidades y escuelas politécnicas a los técnicos docentes para la
educacion superior, técnicos de investigacion, técnicos de laboratorio, ayudantes de docencia
y de investigacion, técnicos en el campo de las artes o artistas docentes y demas
denominaciones afines que se usan en las instituciones de educacién superior publicas. El
personal de apoyo académico puede ser titular u ocasional. Para ser titulares, el personal
debera ganar el respectivo concurso de méritos y oposicion.

Articulo 123.- Técnicos Docentes.- Los técnicos docentes son el personal de apoyo a las
actividades académicas que realiza el personal académico tales como: dictado de cursos
propedéuticos, de nivelacion, realizar la tutoria de practicas pre profesionales y la direccion de
los aprendizajes practicos y de laboratorio, bajo la coordinacion de un profesor; apoyo en la
ensefianza de una segunda lengua (nacional o extranjera) en una carrera 0 programa;
ensefianza de una segunda lengua (nacional o extranjera) fuera de la malla curricular de una
carrera o programa; ensefianza en el campo de las artes y humanidades, préactica deportiva,
servicios y otras areas vinculadas a la formacion integral del estudiante.

Para ser técnico docente 1 de las universidades y escuelas politécnicas se deberan acreditar
los siguientes requisitos:

a) Tener al menos titulo de tercer nivel de grado en el campo de conocimiento vinculado a sus
actividades de asistencia a la docencia, debidamente reconocido e inscrito por el Organo Rector
de la Politica Publica de Educacién Superior; y,

b) Los demas que determine la universidad o escuela politécnica en el marco de las normas
constitucionales y legales vigentes.

Los requisitos exigidos para las demas categorias los establecera cada universidad o escuela
politécnica en ejercicio de su autonomia responsable.

Articulo 125.- Técnicos de laboratorio.- Los técnicos de laboratorio son el personal de apoyo
académico que asiste en la ensefianza, facilita, asesora, investiga o coadyuva al proceso de
aprendizaje de los estudiantes en laboratorios de asignaturas del campo disciplinar de ciencias
experimentales.

Para ser técnico de laboratorio de las universidades y escuelas politécnicas se deberan
acreditar los siguientes requisitos:

a) Tener al menos titulo de tercer nivel de grado en un campo de conocimiento vinculado a sus
actividades de laboratorio, debidamente reconocido e inscrito por el Organo Rector de la
Politica Pablica de Educacion Superior; y,

b) Los demas que determine la universidad o escuela politécnica en el marco de las normas
constitucionales y legales vigentes.

Los requisitos exigidos para las demas categorias los establecera cada universidad o escuela
politécnica en ejercicio de su autonomia responsable.

Los técnicos docentes, supervisores de practicas y médicos que realicen la docencia y
supervision de internados rotativos, las actividades académicas seran asignadas,
supervisadas por los estamentos académicos de la Facultad/Extension y la asistencia y el
cumplimiento del horario laboral a los hospitales, centros de précticas, fincas y otros seran
evisados por la Gerencia Administrativa.
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3. CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE HORARIOS

Los horarios en que se oferten las distintas asignaturas de la carrera deberan ser elaborados
en funcion de los estudiantes, por lo que las asignaturas de un mismo nivel no tendran horarios
cruzados o traslapados, es decir, el horario ofertado debe permitir al estudiante cursar todas
las asignaturas de un nivel en un mismo periodo académico y, en caso de que se abra mas de
un paralelo para una asignatura deberd ofertarse en jornadas distintas.

Se considerara ademas las siguientes regulaciones:

1) La Comisién Académica gestionara la elaboracion de los horarios considerando las franjas
horarias de gestion, de tutoria académica y de titulacion definidos en esta guia y por los
coordinadores de estos procesos en las facultades. Sus borradores seran socializados con
los presidentes de cursos, previo a su aprobacién definitiva, lo cual constard como parte
del expediente de planificacion académica de la facultad.

2) Los horarios deberan considerar la naturaleza y complejidad de las asignaturas al distribuir
las horas de clases. El nimero de horas de una franja de clases deberéa responder a la
planificacion del profesor y la dindmica de la asignatura. Ningun profesor podra tener mas
de tres horas de clases consecutivas de una misma asignatura; al dia podra tener hasta
seis horas si su dedicacién es a tiempo completo.

3) Se debe establecer la franja de horarios de tutoria por nivel en cada carrera manteniendo
horas especificas para esta actividad en la franja de trabajo, de tal manera que tanto el
docente y el estudiante puedan asistir a esta actividad. Esta franja debera ser trabajada
con el coordinador/a de Tutorias y acciones afirmativas de la Carrera.

4) De igual manera, se estableceran las franjas de tutoria de titulacién para garantizar el
acceso a los estudiantes de penultimo y dltimo periodo académico considerando que estas
horas no se traslapen con el horario de docencia y del componente practico experimental.
Se debe garantizar la accesibilidad de los estudiantes a esta franja. Esto forma parte del
programa de titulacion que debe aprobar el Consejo de Facultad/Extension.

5) Parala supervisién de practica y participacion en proyectos de vinculacién con la sociedad;
cada carrera establecera el dia y franja horaria en que los docentes con esta actividad
deberan acudir a los lugares donde hayan sido asignados segun el programa de practicas
o0 proyecto de vinculacién aprobados por el Consejo de Facultad/Extension.

Esta franja debera coincidir con la asignacion de horas para estudiantes y docentes. La
planificacién debera garantizar que el total de horas asignadas a esta funcién sea continuo
(seguidas) evitando que se traslape con otras actividades de su horario, sobre todo horas
de docencia o del componente practico experimental; permitiendo que se pueda realizar
el proceso de supervision, asi como la documentacion de seguimiento respectiva. Estas
actividades estaran restringidas para quienes cumplan funciones en Coordinaciones de
Carreras, Direcciones Académicas o Despachos de Autoridades.

6) Los horarios para el Plan de Contingencia de las carreras no vigentes habilitadas para
registro de titulo se incorporaran como una franja especifica en el horario de los
estudiantes las cuales no deberan solaparse con las horas destinadas para el desarrollo
normal de las clases, garantizando que los estudiantes puedan acceder sin afectar el
desarrollo normal de sus periodos académicos ordinarios. Se considerara que debe
ingresarse una hora de clases y la diferencia como tutorias (art. 170 RRA Interno).

7) Para los miembros de las comisiones internas de Facultad/Extension y responsables de
carreras de diferentes procesos, se considerard en sus horarios las franjas horarias
dispuestas por el Vicerrectorado Académico para el desarrollo de sesiones conjuntas
semanales, quincenales o mensuales que sean convocadas.

Los horarios seran notificados oficialmente a la Direccion de Planificacién y Gestion
Académica y publicados en la pagina web y carteleras de cada unidad académica
jnmediatamente después de su aprobacién por el Consejo de Facultad. Esta fecha no
bodra superar los plazos establecidos en el cronograma de planificacién académica
expedido por el Vicerrectorado Académico. Todos los horarios seran firmados por el
Decano, secretaria de Facultad y Docente, previo a su publicacién. Una vez publicados
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solo se aceptardn cambios de fuerza mayor debidamente motivados. Los horarios seran
publicados en el sitio web de la facultad a través de la Direccion de Comunicacion e
Imagen Institucional hasta ocho dias antes del proceso de matricula ordinaria.

NOTA: Las unidades académicas motivadamente podran requerir la actualizacion de su distributivo
previo al inicio del periodo académico. La Direccion de Planificacion y Gestion Académica elaborara
el informe al Consejo Académico de los cambios requeridos.

4. PRODUCTOS

Organo Colegiado Superior:
a) Resolucion de aprobacion de calendario académico.
b) Resolucion de aprobacién del Distributivo General de Trabajo y carga horaria de la
institucion.
Consejo Académico:

a) Resolucion de integracion del Distributivo General de Trabajo y carga horaria de la
institucion del afio lectivo.

Vicerrectorado Académico:
a) Aprobacién del cronograma de planificacién y talleres de planificacion.
b) Actas técnicas de reunién.

a) Revision de la guia de distribucion de carga horaria del personal académico de la Uleam.

Direccion de Planificacion y Gestién Académica:

b) Actualizacion de la guia de distribuciéon de carga horaria del personal académico de la
Uleam.

¢) Actualizacion de formatos de planificacién y de registro de informacion.
d) Proyecto de Calendario de actividades y talleres para planificacion académica.

e) Listado de personal titular por dedicacion, formaciéon de posgrado, ubicacién y situacién
laboral.

f) Listado de docentes con carga horaria en gestién, vinculacion e investigacion.

g) Listado de necesidades de contratacion generadas para personal académico ocasional y de
apoyo con impacto financiero y certificacion presupuestaria.

h) Informe de distributivo de carga horaria.

Direccion de Administracion del Talento Humano y Fiscalia:

f) Contratos del personal académico ocasional requeridos.

Consejo de Facultad:
a) Resolucion de aprobacion de distributivo de carga horaria de la facultad/extension.

Requerimiento de contratos de servicios ocasionales nuevos.

morando, oficios y circulares.
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Comisién Académica de Facultad:

a) Proyecto de Distributivo de Carga horaria de la Facultad/Extension, revisado, validado y
socializado con personal docente.

b) Horario de clases por cursos, revisado, validado y socializado con colectivo académico.

c) Distributivo de carga horaria por profesor.

Direcciéon de Carrera:

a) Registro de carga horaria en el SGA.
b) Revision de aula virtual para observar que los docentes suban los archivos, tareas, silabos,
etc. Inherentes a las asignaturas impartidas.

ANEXO DE DISTRIBUCION DE COMISIONES EN FACULTADES

No. FACULTAD CARRERAS OBSERVACION
Medicina Un Director por el total
de carreras indicadas
Odontologia Un Director por el total
de carreras indicadas
Enfermeria Un Director por el total
de carreras indicadas
1 Facultad de Ciencias de la
Salud Fonoaudiologia Un Director por el total
. . de carreras indicadas
Fisioterapia
Terapia Ocupacional
Laboratorio Clinico
Psicologia Clinica Un Director por el total
. . de carreras indicadas
Psicologia
Ingenieria Civil Un Director por el total
de carreras indicadas
Ingenieria Maritima Un Director por el total
. o de carreras indicadas
- Ingenieria Eléctrica
5 Facultad de Ingenieria,
Industriay Construccion Arquitectura Un Director por el total
de carreras indicadas
Ingenieria Industrial Un Director por el total
. . de carreras indicadas
Ingenieria en Alimentos
Ingenieria Agropecuaria Un Director por el total
AGronegocios de carreras indicadas
Facultad de Ciencias de la 9 9
Viday Tecnologicas Ingenieria Agroindustrial Un Director por el total
L . de carreras indicadas
Ingenieria Ambiental
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Ingenieria en Tecnologias de la
Informacion

Ingenieria en Software

Ingenieria en Sistemas

Un Director por el total
de carreras indicadas

Biologia

Un Director por el total
de carreras indicadas

Facultad de Educacioén,

Educacion Inicial
Educacion Especial

Psicologia Educativa

Un Director por el total
de carreras indicadas

Educacién Basica

Pedagogia de la actividad
Fisica y el Deporte

Un Director por el total
de carreras indicadas

Pedagogia de la Lengua y la
Literatura

Un Director por el total
de carreras indicadas

4 Servicios, Artes y
Humanidades Pedagogia de los Idiomas | Un Director por el total
Nacionales y Extranjeros de carreras indicadas
Turismo Un Director por el total
de carreras indicadas
Hospitalidad y Hoteleria Un Director por el total
de carreras indicadas
Artes Plasticas Un Director por el total
. . de carreras indicadas
Sociologia
Administracion de Empresas Un Director por el total
de carreras indicadas
Mercadotecnia Un Director por el total
de carreras indicadas
Facultad de Ciencias Contabilidad y Auditoria ;Jen Cg::gtr:;c;rinpdci)ga%latsotal
5 Administrativas, Contables y | Auditoria y Control de Gesti6n
Comercio Finanzas
Comercio Exterior y Negocios | Un Director por el total
Internacionales de carreras indicadas
Gestion de la Informacion | Un Director por el total
Gerencial de carreras indicadas
6 Derecho Un Director por el total
de carreras indicadas
Facultad de Ciencias Economia Un Director por el total

ociales, Derecho y Bienestar

de carreras indicadas

Trabajo Social

Un Director por el total
de carreras indicadas
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Comunicacion Un Director por el total
o L de carreras indicadas
Comunicacion Organizacional y
Relaciones Publicas

Publicidad y Mercadotecnia

Periodismo

DISPOSICIONES FINALES:

1. Los laboratorios de especialidad se utilizaran en grupos de estudiantes, dependiendo los
equipos habilitados para su uso, lo deciden en coordinacién el Docente con el Administrador
de la Unidad Académica.

2. El Responsable de Titulacién se reporta directamente a Comision Académica y se encarga
de la coordinacion del proceso de titulacion de la Unidad Académica.

Las Politicas de Distribucién y Aprobacién de la Carga Horaria del Personal
Académico de la ULEAM, Periodo Académico 2023-1, fueron aprobadaa por el Pleno
del Organo Colegiado Superior en su Segunda Sesion Extraordinaria, efectuada el
11 de enero de 2023.

Firmada por el Dr. Marcos Zambrano Zambrano, Ph.D., Rector de la IES y certificado
por la Ab. Yolanda Roldan Guzman, Mg., Secretaria General.
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SECRETARIA GENERAL DE LA UNIVERSIDAD LAICA
“ELOY ALFARO” DE MANABI

La infrascrita Secretaria General de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi,
CERTIFICA QUE: Las Politicas de Distribucién y Aprobacion de la Carga Horaria del
Personal Académico de la ULEAM, Periodo Académico 2023-1, fueron aprobadas por
el Organo Colegiado Superior, mediante Resolucion OCS-SE-002-No0.003-2023, adoptada
en su Segunda Sesion Extraordinaria, efectuada el 11 de enero de 2023.

Manta, 11 de enero de 2023

LO CERTIFICO




